Carga Horaria

Médulo Cédigo ID Disciplina Crédito Pratica Téorica Total Tipo
1.1A 4074 1.1-Competéncias Socioemocionais e Desenvolvimento de Carreira 0 20 20 40 Curricular
1.2A 4075 1.2-Comunicagao, Leitura Critica e Produgdo Académica 0 20 20 40 Curricular
1.3A 4076 1.3-Pluralidade, Inclus&do e Direitos Humanos 0 20 20 40 Curricular
1.4A 4077 1.4-Introdugdo a Administragdo 0 20 20 40 Curricular

12 Médulo  1.5A 4078 1.5-Teoria Geral da Administragao 0 40 40 80 Curricular
1.6A 4079 1.6-Fundamentos da Gestao de Pessoas 0 40 40 80 Curricular
1.7A 4080 1.7-Comportamento Humano nas Organizagdes 0 20 20 40 Curricular
1.8A 4081 1.8-Oficina Integradora de Competéncias I- Leitura de Contextos e Problemas Sociais 0 20 0 20 Curricular

SubTotal: 0 200 180 380 -
1.1B 4086 2.1-Sociologia, Antropologia e Pensamento Social 0 20 20 40 Curricular
1.2B 4088 2.2-Gestdo Estratégica de Pessoas 0 20 20 40 Curricular
1.3B 4090 2.3-Recrutamento e Selegao 0 20 20 40 Curricular
1.4B 4091 2.4-Psicologia Organizacional e do Trabalho 0 20 20 40 Curricular

20 Médulo 1.5B 4093 2.5-Etica, Filosofia e Responsabilidade Profissional 0 0 40 40 Curricular
1.6B 4095 2.6-Processos Organizacionais e Operagdes 0 40 40 80 Curricular
1.7B 4097 2.7-Cultura e Clima Organizacional 0 20 20 40 Curricular
1.8B 4099 2.8-Oficina Integradora de Competéncias II- Estudo de Casos e Interpretagdo de Textos 0 20 0 20 Curricular
1.9B 4101 2.9-Projeto de Extensao |- Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Demandas 0 80 0 80 Curricular

SubTotal: 0 240 180 420 -
2.1A 4105 3.1-Estudos Avangados, Inovagdo e Abordagens Emergentes 0 40 40 80 Curricular
2.2A 4106 3.2-Saude Mental e Trabalho nas Organizagdes 0 20 20 40 Curricular
2.3A 4107 3.3-Transformagéo Digital e Protecdo de Dados 0 20 20 40 Curricular
2.4A 4108 3.4-Folha de Pagamento, Encargos e Obrigagdes Trabalhistas 0 40 40 80 Curricular

30 Médulo 2.5A 4109 3.5-Modelos de Negdcio e Posicionamento de Mercado 0 20 20 40 Curricular
2.6A 4110 3.6-Direito do Trabalho | (Relagdes Individuais de Trabalho) 0 20 20 40 Curricular
2.7A 4111 3.7-Gestao de Desempenho e Indicadores Organizacionais 0 20 20 40 Curricular
2.8A 4112 3.8-Eletiva 0 0 40 40 Curricular
2.9A 4113 3.9-Oficina Integradora de Competéncias Ill- Resolugao de Desafios Interdisciplinares 0 20 0 20 Curricular

SubTotal: 0 200 220 420 e

2.10B 4123 4.1-Atividades Complementares 0 40 0 40 Curricular
2.11B 4124 4.2-Estagio Curricular Supervisionado 0 60 0 60 Curricular
2.1B 4114 4.3-Gestdo de Projetos e Empreendedorismo 0 0 40 40 Curricular
2.2B 4115 4.4-Gestdo de Departamento Pessoal e Rotinas Trabalhistas 0 20 20 40 Curricular
2.3B 4116 4.5-Cargos, Salarios e Beneficios 0 20 20 40 Curricular
4° Médulo 2.4B 4117 4.6-Treinamento e Desenvolvimento 0 20 20 40 Curricular
2.5B 4118 4.7-Métodos Quantitativos e Modelagem para Tomada de Decisao 0 20 20 40 Curricular
2.6B 4119 4.8-Business Intelligence e Analytics para Tomada de Decisdo 0 20 20 40 Curricular
2.7B 4120 4.9-Direito do Trabalho Il (Relagdes Coletivas e Processo do Trabalho) 0 20 20 40 Curricular
2.8B 4121 4.10-Oficina Integradora de Competéncias IV- Resolugdo de Desafios Interdisciplinares 0 20 0 20 Curricular
2.9B 4122 4.11-Projeto de Extensao II- Planejamento e Desenvolvimento de A¢bes Educativas 0 80 0 80 Curricular
SubTotal: 0 320 160 480 -

TOTAL: 0 960 740 1700
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Competéncias Socioemocionais e Desenvolvimento de Carreira

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Autoconhecimento e desenvolvimento de competéncias socioemocionais: comunicagao interpessoal, empatia, colaboragao, gestao de
conflitos e resiliéncia. Projeto de vida e planejamento de carreira. Carreira e novas configuragdes do trabalho. Marca pessoal,
empregabilidade e trabalhabilidade. Relagbes interpessoais em ambientes diversos e inclusivos.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante repertério de autoconhecimento e de competéncias socioemocionais que sustentem a construgao de um
projeto de vida e de carreira consciente, alinhado as novas configuragdes do mundo do trabalho e as exigéncias de relagdes
interpessoais em ambientes diversos.

Objetivo Especifico:

? Reconhecer os préprios padrées emocionais e de comportamento em situagdes de trabalho e de estudo.

? Desenvolver habilidades de comunicagéo interpessoal, empatia e escuta ativa.

? Aplicar técnicas de gestao de conflitos em situagdes simuladas e reais de convivéncia.

? Elaborar um projeto de vida e de carreira compativel com o contexto profissional do egresso do curso.

? Analisar as transformagdes do mundo do trabalho e suas implicagbes para a construgdo da marca pessoal e da empregabilidade.
METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagcdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa e
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o0 que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual, com questdes dissertativas e situacionais sobre
autoconhecimento, inteligéncia emocional, comunicagao interpessoal e gestao de conflitos, ligada ao contetido das Unidades I e ll, e
4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragdo de um mapa pessoal de competéncias socioemocionais associado a
resolugao de um estudo de caso curto sobre gestao de conflito em equipe, entregue no AVA com prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre projeto de vida, planejamento de carreira e relagdes
interpessoais em contextos diversos, ligada ao contetido das Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE):
elaboragao de um esbogo de projeto de vida e carreira, com reflexao escrita sobre uma situagao de convivéncia em ambiente diverso
vivenciada ou observada pelo estudante, entregue no AVA.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BES, Pablo; ALMEIDA, Claudinei; SCHOLZ, Robinson H. Soft skills. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901244.

TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira: guia pratico para o desenvolvimento pessoal e profissional.
3. ed. Sao Paulo: Erica, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533667.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. S&o Paulo: Saraiva, 2012. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502097292.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracao de empresas: psicologia do comportamento organizacional. 5. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498475.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de carreiras na empresa contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2009. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522468171.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Classificagio Brasileira de Ocupacdes ? CBO. Disponivel em:



https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/cbo. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ? ODS 8: Trabalho decente e crescimento
econdmico. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8. Acesso em: 28 jul. 2026.



Sociologia, Antropologia e Pensamento Social

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos do pensamento sociolégico e antropolégico. Cultura, identidade e alteridade. Trabalho e sociedade: transformagdes do
mundo do trabalho. Estratificacdo, desigualdades e mobilidade social. Relagdes étnico-raciais e formagao da sociedade brasileira.
Leitura sociol6gica das organizagdes e do territério.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao estudante repertério conceitual da sociologia e da antropologia para interpretar criticamente as organizagoes, 0
trabalho e as relagdes sociais brasileiras, reconhecendo como cultura, identidade e desigualdade estruturam o cotidiano das
empresas e do territdério em que atuam.

Objetivo Especifico:

? Reconhecer os principais paradigmas do pensamento sociolégico e antropolégico e suas categorias de analise.

? Diferenciar os conceitos de cultura, identidade e alteridade aplicados as relagdes de trabalho.

? Analisar as transformagdes histéricas do mundo do trabalho e seus reflexos na estrutura social.

? Relacionar estratificagao social, desigualdade e mobilidade social as dindmicas internas das organizagoes.

? Investigar a formagao étnico-racial da sociedade brasileira e seus efeitos sobre a gestao de pessoas.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre fundamentos do pensamento socioldgico e antropolégico e sobre
cultura, identidade e alteridade, ligado as Unidades | e I, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragao de fichamento
critico de um texto socioldgico ou antropoldgico curto, associado a um caso de diversidade no ambiente de trabalho, com prazo
flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre trabalho, estratificacao social e relagdes étnico-raciais, ligado as
Unidades lll e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragéo individual de um estudo de caso curto relacionando
teoria social e relagbes étnico-raciais a uma situagao real do ambiente de trabalho do estudante.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BIBLIOGRAFIA BASICA

GIDDENS, Anthony; SUTTON, Philip W. Sociologia. 9. ed. Porto Alegre: Penso, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559760237.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

FERREIRA, José Roberto Martins. Sociedade e empresa: sociologia aplicada a administragdo. Sado Paulo: Saraiva Uni, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0106-7.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELQS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da administragao. 4. ed. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2021. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583885.

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

PIOVESAN, Flavia; SILVA, Silvio José Albuguerque e. Combate ao racismo. Sao Paulo: Saraiva, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597721.

BRASIL. Ministério da Educagao. Resolucdo CNE/CP n® 1/2004 ? Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao das Relagées



Etnico-Raciais. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.

FUNDACAO IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua ? PNAD Continua. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-continua-trimestral.html.
Acesso em: 28 jul. 2026.



Comunicagao, Leitura Critica e Produgao Académica

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Leitura, interpretacéao e andlise critica de textos académicos e profissionais. Coesao, coeréncia e norma culta aplicadas a escrita
profissional. Géneros textuais da vida organizacional: relatério, parecer, e-mail corporativo, comunicado. Producdo académica:
resumo, resenha, artigo. Normas da ABNT e integridade académica. Comunicacao oral e apresentacdes profissionais.

Objetivo Geral:

Desenvolver a competéncia leitora e escritora do estudante para a produgéo de textos académicos e profissionais com clareza,
coesdo e adequagdo a norma culta, capacitando-o a atuar com autonomia na comunicagao escrita e oral do contexto organizacional.
Objetivo Especifico:

? Ler e interpretar criticamente textos académicos e profissionais de diferentes géneros.

? Aplicar os principios de coeséo, coeréncia e norma culta na produgao de textos escritos.

? Produzir géneros textuais préprios da vida organizacional, como relatérios, pareceres e comunicados.

? Elaborar textos académicos ? resumo, resenha e artigo ? segundo as normas da ABNT e os principios de integridade académica.

? Planejar e realizar apresentagdes orais claras e adequadas ao contexto profissional.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolédgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual envolvendo leitura, interpretagao critica e produgao de géneros
textuais organizacionais, ligada ao contetido das Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragao de um
resumo objetivo de um texto indicado, associado a produgao de um e-mail corporativo ou comunicado a partir de situagao hipotética,
entregue no AVA com prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagéao escrita presencial individual envolvendo produgao académica e normas da ABNT, ligada ao
contetdo das Unidades Il e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): participacdo em férum assincrono no AVA com
comentario critico sobre um texto lido, associado a um roteiro escrito ou gravagao curta de apresentagao oral de até trés minutos
sobre tema do componente.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MEDEIROS, Joao Bosco. Redagao cientifica: praticas de fichamentos, resumos, resenhas, 132 edigdo. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020328.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jo&do Bosco. Comunicacéo empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020502.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

GOLD, Miriam. Redagao empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547217969.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559778577.

BRASIL. Manual de redagao da Presidéncia da Republica. 3. ed. Brasilia, 2018. Disponivel em:
https://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/assuntos/manual-de-redacao-da-presidencia-da-republica. Acesso em: 28 jul. 2026.



FUNDAGCAO IBGE. Normas de apresentagao tabular. 3. ed. Rio de Janeiro: IBGE, 1993. Disponivel em: https:/biblioteca.ibge.gov.br.
Acesso em: 28 jul. 2026.



Gestao Estratégica de Pessoas

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Alinhamento entre estratégia organizacional e gestao de pessoas. Planejamento estratégico de RH. Gestao por competéncias:
mapeamento, avaliagao e desenvolvimento. Indicadores estratégicos de pessoas e people analytics introdutério. RH como parceiro do
negocio. Gestao estratégica de pessoas em pequenas € médias empresas.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante a capacidade de planejar e conduzir a gestao de pessoas de forma alinhada a estratégia organizacional,
utilizando gestao por competéncias e indicadores como instrumentos de decisao, com atengao as particularidades de pequenas e
médias empresas.

Objetivo Especifico:

? Compreender a relacao entre planejamento estratégico organizacional e planejamento estratégico de RH.

? Aplicar técnicas de mapeamento, avaliagao e desenvolvimento de competéncias.

? Interpretar indicadores estratégicos de pessoas como subsidio a tomada de decisao.

? Explorar fundamentos de people analytics para qualificar diagnésticos de RH.

? Adaptar praticas de gestao estratégica de pessoas a realidade de pequenas e médias empresas.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre estratégia organizacional e gestdo por competéncias, ligado as
Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragdo de um mapeamento de competéncias aplicado a um
cargo a escolha do estudante, com prazo flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre indicadores estratégicos, avaliagao de desempenho e gestao de
pessoas em pequenas e médias empresas, ligado as Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragao
individual de um quadro simples de indicadores de pessoas, incluindo critérios de avaliagdo de desempenho, para uma organizagao
de referéncia.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

ULRICH, Dave; YOUNGER, Jon; BROCKBANK, Wayne. Rh de dentro para fora. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582600849.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Iéda Maria Vecchioni; LICKFELD, Luciana Vecchioni Carvalho. Gestdo de pessoas por competéncias: como
operacionalizar na pratica esse modelo. Sao Paulo: Actual, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019710.

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas: 0 novo papel da gestao do talento humano. 6.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777518.

OLIVEIRA, Luciano O. Gestao estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informagdes Sociais ? RAIS. Disponivel em:



https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/o-pdet/o-que-e-rais. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. ODS 8 ? Trabalho decente e crescimento econémico. Disponivel em: https:/brasil.un.org/pt-
br/sdgs/8. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periédicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel em: https://spell.org.br.
Acesso em: 9 ago. 2026.



Pluralidade, Inclusdo e Direitos Humanos

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos histéricos e conceituais dos direitos humanos. Diversidade e pluralidade nas organizagdes e na sociedade. Educagao
das relagbes étnico-raciais e histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena (Lei n® 11.645/2008; Resolugdo CNE/CP n® 1/2004).
Educagao em direitos humanos (Resolugdo CNE/CP n® 1/2012). Género, equidade e inclusao de pessoas com deficiéncia no mundo
do trabalho. Acessibilidade e desenho universal. Sustentabilidade e educacdo ambiental (Lei n® 9.795/1999) na perspectiva das
organizagoes.

Objetivo Geral:

Promover a compreensao critica dos direitos humanos, da pluralidade e da inclusao nas organizacgées e na sociedade, capacitando o
estudante a atuar de forma ética e propositiva diante das relagdes étnico-raciais, de género, de deficiéncia e de sustentabilidade
ambiental no mundo do trabalho.

Objetivo Especifico:

? Compreender os fundamentos histéricos e conceituais dos direitos humanos.

? Analisar a diversidade e a pluralidade como caracteristicas constitutivas das organizagdes e da sociedade.

? Discutir a educagéo das relagdes étnico-raciais e a histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena no contexto do trabalho.

? Examinar questdes de género, equidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia no mundo do trabalho.

? Relacionar sustentabilidade e educagao ambiental as praticas de gestao organizacional

METODOLOGIA

O componente curricular serd desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagcdo entre fundamentos tedricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Gltima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa e
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolédgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdltiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagao e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliacédo escrita presencial individual sobre direitos humanos, relagdes étnico-raciais e diversidade
cultural, ligada ao contetdo das Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): resolugao individual de um estudo
de caso curto sobre uma situagao de exclusao ou inclusédo vivenciada ou observada no trabalho, entregue no AVA com prazo flexivel.
B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre género, inclusao de pessoas com deficiéncia e
sustentabilidade, ligada ao conteudo das Unidades Ill e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elabora¢do de um
pequeno plano de agao individual para promover pluralidade, incluséo e sustentabilidade em um ambiente de trabalho conhecido do
estudante.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. Sdo Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.

PIOVESAN, Flavia; SILVA, Silvio José Albuquerque e. Combate ao racismo. Sao Paulo: Saraiva, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597721.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Curso de ética geral e profissional. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555599602.

GIDDENS, Anthony; SUTTON, Philip W. Sociologia. 9. ed. Porto Alegre: Penso, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559760237.



BRASIL. Ministério da Educagao. Resolucdo CNE/CP n? 1, de 30 de maio de 2012 ? Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos
Humanos. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n? 13.146, de 6 de julho de 2015 ? Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.



Recrutamento e Selecao

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Planejamento de pessoal e desenho de processos seletivos. Recrutamento interno, externo e digital. Técnicas de selegdo: analise
curricular, entrevistas, testes, dindmicas e selegado por competéncias. Recrutamento e selecao inclusivos: vieses, diversidade e agoes
afirmativas. Indicadores do processo seletivo. Onboarding e integragao.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a planejar, executar e avaliar processos de recrutamento e sele¢gao, com dominio de técnicas tradicionais e
digitais, atencao a vieses inconscientes e compromisso com praticas inclusivas de contratacao.

Objetivo Especifico:

? Planejar processos seletivos a partir do dimensionamento de pessoal e do perfil da vaga.

? Diferenciar estratégias de recrutamento interno, externo e digital.

? Aplicar técnicas de selegé@o por competéncias, incluindo entrevistas, testes e dinamicas.

? Identificar vieses inconscientes e propor praticas de recrutamento e sele¢ao inclusivos.

? Estruturar indicadores de processo seletivo e rotinas de onboarding.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolédgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre planejamento de pessoal e estratégias de recrutamento, ligado as
Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragao de um roteiro de entrevista por competéncias para uma
vaga escolhida pelo estudante, com prazo flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre técnicas de selegdo, selecio inclusiva e onboarding, ligado as
Unidades lll e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso curto e individual sobre vieses inconscientes em
um processo seletivo real ou hipotético.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, recrutamento e selecao de pessoal. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771196.

BANOQOV, Marcia Regina. Recrutamento e selegdo com foco na transformagao digital. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026115.

FRANGCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2012. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478507.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, léda Maria Vecchioni; LICKFELD, Luciana Vecchioni Carvalho. Gestao de pessoas por competéncias: como
operacionalizar na pratica esse modelo. Sao Paulo: Actual, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019710.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos. 15. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

BRASIL. Lei n® 8.213/1991, art. 93 ? cotas para pessoas com deficiéncia. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.



BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Aprendizagem Profissional ? Lei n® 10.097/2000. Disponivel em:
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/aprendizagem-profissional. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel em: https:/spell.org.br.
Acesso em: 9 ago. 2026.



Introdugédo a Administracédo

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

A administragdo como campo de conhecimento e de pratica profissional. Organizagdes e seus ambientes. Fungdes administrativas:
planejamento, organizacao, direcdo e controle. Papéis e habilidades do gestor. Areas funcionais da organizagéo e sua integracéo.
Introdugao a gestao nas pequenas e médias empresas € no contexto do agronegocio regional.

Objetivo Geral:

Introduzir o estudante aos fundamentos da administragdo como campo de conhecimento e de pratica profissional, desenvolvendo a
compreensao das fungdes administrativas e das areas funcionais da organizagdo, com atencao as pequenas e médias empresas e ao
agronegdcio regional.

Objetivo Especifico:

? Compreender a administracdo como campo de conhecimento e de pratica profissional.

? Analisar as organizagdes e seus ambientes interno e externo.

? Identificar as fungdes administrativas de planejamento, organizagao, diregao e controle.

? Reconhecer os papéis e as habilidades exigidos do gestor contemporéaneo.

? Relacionar as areas funcionais da organizagao e sua integracdo, com foco nas pequenas e médias empresas e no agronegdécio
regional.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teéricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulacao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis, da ado¢do de mdltiplas formas de representagdo dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espacgos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagéo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforco de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre administragao, organizagbes e fungdes administrativas,
ligada ao contetido das Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): resolugéo individual de um estudo de caso
curto sobre aplicagao das fungbes administrativas em uma pequena empresa ou propriedade rural, entregue no AVA com prazo
flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre o papel do gestor e as areas funcionais da organizagao,
ligada ao contetido das Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento objetivo de um texto sobre
papéis gerenciais, associado a um exercicio de mapeamento das areas funcionais de uma organizacao conhecida do estudante.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao: teoria, processo e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773305.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administracdo: da revolugédo urbana a era da agilidade
organizacional. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559775897.

MINTZBERG, Henry. Entendendo as organizagdes.. finalmente!: estruturas em sete configuragées. Porto Alegre: Bookman, 2024. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606278.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdugéo a administragdo. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475872.
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book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522473090.
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SEBRAE. Data Sebrae ? Painéis dos Pequenos Negdcios. Disponivel em: https:/datasebrae.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.



FUNDACAO IBGE. Cadastro Central de Empresas ? CEMPRE. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9016-estatisticas-do-cadastro-central-de-empresas.html. Acesso em: 28 jul.
2026.



Psicologia Organizacional e do Trabalho

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos da psicologia aplicada as organizagdes e ao trabalho. Motivacao, satisfagdo e engajamento. Processos psicossociais:
lideranga, comunicagéo e conflito. Saude psiquica e sofrimento no trabalho: introdugéo. Avaliagéo psicolégica no contexto
organizacional: limites éticos e legais. Contribuicdes da psicologia aos subsistemas de gestdo de pessoas.

Objetivo Geral:

Oferecer fundamentos da psicologia aplicada ao trabalho para que o estudante compreenda o0s processos motivacionais, relacionais e
psicossociais das organizagoes, reconhecendo limites éticos e legais de sua atuagao e contribuindo com os subsistemas de gestao de
pessoas.

Objetivo Especifico:

? Compreender fundamentos da psicologia aplicados ao comportamento organizacional.

? Analisar processos de motivagao, satisfacdo e engajamento no trabalho.

? Examinar processos psicossociais de lideranga, comunicagao e conflito.

? Reconhecer sinais de sofrimento no trabalho e fatores de saude psiquica.

? Identificar limites éticos e legais da avaliagao psicolégica no contexto organizacional.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre fundamentos da psicologia organizacional e motivagdo no trabalho,
ligado as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento de um texto sobre motivagao ou engajamento
aplicado a um caso de trabalho, com prazo flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagédo escrita presencial sobre processos psicossociais de lideranga e conflito e satde psiquica no
trabalho, ligado as Unidades Ill e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso individual sobre uma situagao
de conflito ou sofrimento no trabalho, com proposta de mediacao.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Ant6nio V. B. Psicologia, organizagdes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2014. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852.
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Sao Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498475.
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https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597017670.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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Saraiva Uni, 2020. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440760.
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Sao Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478514.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027778.
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Acesso em: 28 jul. 2026.
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Teoria Geral da Administracao

Carga Horaria Total: 80
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Evolugdo do pensamento administrativo: abordagens classica, humanistica, burocratica, estruturalista, comportamental, sistémica e
contingencial. Abordagens contemporaneas: qualidade, reengenharia, aprendizagem organizacional, gestdo por competéncias.
Leitura critica das teorias a luz das organizagdes brasileiras e regionais. Implicagées das teorias administrativas para a gestao de
pessoas.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao estudante a compreensao critica da evolugao do pensamento administrativo, das abordagens classicas as
contemporéaneas, e suas implicagdes para a gestao de pessoas nas organizagdes brasileiras e regionais.

Objetivo Especifico:

? Analisar as abordagens classica, humanistica e burocratica da administracdo e seus pressupostos.

? Compreender as abordagens estruturalista, comportamental, sistémica e contingencial.

? Examinar abordagens administrativas contemporaneas: qualidade, reengenharia, aprendizagem organizacional e gestao por
competéncias.

? Realizar leitura critica das teorias administrativas a luz das organizagdes brasileiras e regionais.

? Relacionar as implicagoes das teorias administrativas para a gestao de pessoas.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teéricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulacao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis, da ado¢do de mdltiplas formas de representagdo dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espacgos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagéo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforco de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre as abordagens classica, humanistica, burocratica,
estruturalista, comportamental, sistémica e contingencial, ligada ao conteddo das Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente
Efetivo (TDE): fichamento objetivo de um texto sobre uma escola administrativa a escolha do estudante, entregue no AVA com prazo
flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre abordagens administrativas contemporaneas e suas
implicagbes para a gestao de pessoas, ligada ao contetdo das Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE):
exercicio de aplicagao pratica relacionando uma teoria administrativa contemporanea a um subsistema de gestao de pessoas em uma
organizagao regional conhecida do estudante.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administragdo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027525.
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organizacional. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559775897.
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book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475018.
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book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606278.
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Etica, Filosofia e Responsabilidade Profissional

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos filoséficos da ética. Etica, moral e deontologia profissional. Etica empresarial e nas relagdes de trabalho. Compliance,
integridade e governanca. Responsabilidade social corporativa e sustentabilidade (educagdo ambiental ? Lei n® 9.795/1999). Dilemas
éticos da gestao de pessoas: privacidade, assédio, discriminagao e uso de dados.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante a capacidade de refletir criticamente sobre fundamentos éticos e filoséficos aplicaveis a vida profissional, a
gestao empresarial e a area de gestao de pessoas, articulando integridade, compliance e responsabilidade socioambiental a pratica de
RH.

Objetivo Especifico:

? Compreender fundamentos filoséficos da ética e sua distingdo em relacao a moral.

? Analisar principios de deontologia profissional aplicados a gestéo de pessoas.

? Relacionar ética empresarial, compliance, integridade e governanga corporativa.

? Discutir responsabilidade social corporativa e sustentabilidade nas organizagoes.

? Examinar dilemas éticos da gestao de pessoas envolvendo privacidade, assédio, discriminagao e dados.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre fundamentos filoséficos da ética e ética empresarial, ligado as
Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento de um trecho da Resolugdo Normativa CFA n? 505/2017
ou de outro texto normativo correlato, com prazo flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagéao escrita presencial sobre compliance, governanga, responsabilidade social e dilemas da
gestao de pessoas, ligado as Unidades lll e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso individual sobre uma
situacédo de assédio, discriminagdo ou uso indevido de dados de colaboradores.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Curso de ética geral e profissional. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023. E-book. Disponivel em:
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Fundamentos da Gestao de Pessoas

Carga Horaria Total: 80
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Evolugao histérica da funcao de recursos humanos: do departamento pessoal a gestao estratégica de pessoas. Subsistemas de
gestao de pessoas: agregar, aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar. Papéis do profissional de RH nas organizagbes
contemporéneas. RH nas pequenas e médias empresas e no agronegécio. Tendéncias: people analytics, experiéncia do colaborador,
diversidade e incluséo.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a compreender a evolugao, os subsistemas e os papéis contemporaneos da gestao de pessoas, desenvolvendo
base técnica para planejar e aplicar processos de RH em diferentes portes e segmentos organizacionais.

Objetivo Especifico:

? Analisar a evolugao histérica da funcdo de recursos humanos e sua transicao para a gestao estratégica de pessoas.

? Compreender os subsistemas de gestao de pessoas: agregar, aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar.

? Identificar os papéis do profissional de RH nas organiza¢des contemporaneas.

? Examinar as particularidades da gestéo de pessoas em pequenas e médias empresas e no agronegécio.

? Discutir tendéncias contemporéaneas de RH, como people analytics, experiéncia do colaborador e diversidade e inclusao.
METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o0 que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre evolugdo do RH e subsistemas de gestdo de pessoas
(agregar, aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar), ligada ao contetdo das Unidades | e I, e 4,0 pontos de Trabalho
Discente Efetivo (TDE): resolugéo individual de um estudo de caso curto sobre um subsistema de RH ? recrutamento, cargos e
salarios ou treinamento ?, entregue no AVA com prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial individual sobre papéis do profissional de RH, contextos organizacionais
e tendéncias contemporaneas, ligada ao contetdo das Unidades Il e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento
objetivo de um texto sobre people analytics ou experiéncia do colaborador, associado a um exercicio de mapeamento de um
subsistema de RH em uma organizagao conhecida do estudante.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestao de pessoas: 0 novo papel da gestao do talento humano. 6.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777518.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196.

MARRAS, Jean Pierre. Administragao de recursos humanos. 15. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441262.

CARVALHO, léda Maria Vecchioni; LICKFELD, Luciana Vecchioni Carvalho. Gestao de pessoas por competéncias: como
operacionalizar na pratica esse modelo. Sdo Paulo: Actual, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019710.

FIDELIS, Gilson José. Gestao de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

BRASIL. Consolidagao das Leis do Trabalho ? Decreto-Lei n® 5.452/1943. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED ? Estatisticas do emprego formal. Disponivel em:
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/novo-caged. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel em: https:/spell.org.br.
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Processos Organizacionais e Operacgoes

Carga Horaria Total: 80
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Vis&o por processos: mapeamento, modelagem, analise e melhoria. Estruturas organizacionais e desenho organizacional. Gestao de
operagdes em servigos e manufatura. Qualidade e produtividade. Indicadores de processo. Interfaces entre processos organizacionais
e gestao de pessoas: dimensionamento, padronizagao e rotinas.

Objetivo Geral:

Habilitar o estudante a mapear, analisar e propor melhorias em processos e operagdes organizacionais, compreendendo estruturas
organizacionais, qualidade e produtividade, e suas interfaces diretas com o dimensionamento e a padronizagéo das rotinas de gestao
de pessoas.

Objetivo Especifico:

? Compreender a visao por processos e suas técnicas de mapeamento e modelagem.

? Analisar estruturas e desenhos organizacionais mais adequados a diferentes contextos.

? Examinar principios de gestao de operagdes em servigcos e manufatura.

? Aplicar conceitos de qualidade, produtividade e indicadores de processo.

? Relacionar processos organizacionais ao dimensionamento e a padronizagao de rotinas de gestao de pessoas.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o0 que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre visdo por processos e estruturas organizacionais, ligado as
Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): mapeamento de um processo simples do cotidiano de trabalho do
estudante, com prazo flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagéao escrita presencial sobre gestdo de operagdes, qualidade, produtividade, saude e seguranga
do trabalho e indicadores de processo, ligado as Unidades lll e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso
individual sobre dimensionamento de pessoal e condi¢cdes de salde e seguranga a partir de um processo organizacional.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522482115.

MINTZBERG, Henry. Entendendo as organizagdes.. finalmente!: estruturas em sete configuragées. Porto Alegre: Bookman, 2024. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606278.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e operacdes: manufatura e servicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2022. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773268.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacao, sistemas e métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia
da informagéo. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522493265.

PAIM, Rafael; CARDOSO, Vinicius; CAULLIRAUX, Heitor. Gestao de processos: pensar, agir e aprender. Porto Alegre: Bookman,
2009. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788577805327.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragao: teoria, processo e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773305.
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https://www.abntcatalogo.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Comportamento Humano nas Organizagdes

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos do comportamento organizacional. Percepgao, atitudes, valores e motivagao no trabalho. Grupos e equipes: dinamica,
papéis, comunicagao e conflito. Liderancga: teorias e praticas contemporaneas. Poder e politica nas organiza¢des. Comportamento
organizacional e diversidade.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao estudante a compreensao dos fundamentos tedricos e praticos do comportamento organizacional, capacitando-o a
interpretar e intervir sobre atitudes, motivagao, dindmica de grupos e lideranga nas organizagoes.

Objetivo Especifico:

? Compreender os fundamentos teéricos do comportamento organizacional e suas aplicagbes praticas.

? Analisar os fatores que influenciam percepcao, atitudes e motivagdo no ambiente de trabalho.

? Examinar a dindmica de grupos e equipes, seus papéis e processos de comunicacao.

? Discutir teorias e praticas contemporaneas de lideranga aplicaveis a realidade organizacional.

? Refletir sobre poder, politica e diversidade como elementos constitutivos da vida organizacional.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e produgao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolédgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

BIBLIOGRAFIA BASICA

WAGNER lII, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva Uni, 2020. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440760.

GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583748.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027778.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do comportamento organizacional. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498475.

MINICUCCI, Agostinho. Relagdées humanas: psicologia das relagdes interpessoais. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522484997.

ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Anténio V. B. Psicologia, organizac¢des e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2014. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852.
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psicossociais). Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-
orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/nr-1.
Acesso em: 28 jul. 2026.
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Cultura e Clima Organizacional

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Cultura organizacional: conceitos, elementos, tipologias e diagnéstico. Socializagao e transmissao cultural. Clima organizacional:
dimensodes, pesquisa e gestao. Relagbes entre cultura, clima, engajamento e desempenho. Gestdao da mudanga cultural. Cultura,
diversidade e inclusdo. Diagnostico organizacional e desenvolvimento organizacional: conceitos, processos e intervengoes.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a diagnosticar e intervir sobre cultura e clima organizacionais, compreendendo seus elementos, sua relagéo
com engajamento e desempenho, e os fundamentos do desenvolvimento organizacional como processo de mudanca planejada.
Objetivo Especifico:

? Conceituar cultura organizacional, seus elementos e tipologias.

? Analisar processos de socializagdo e transmissao cultural nas organizagoes.

? Investigar dimensdes do clima organizacional e metodologias de pesquisa de clima.

? Relacionar cultura, clima, engajamento e desempenho organizacional.

? Compreender conceitos e processos de diagnéstico e desenvolvimento organizacional.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e produgao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolédgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre cultura organizacional, socializagao e clima organizacional, ligado
as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento de um texto sobre cultura organizacional aplicado a
um caso conhecido do estudante, com prazo flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre cultura, clima, engajamento, diagnéstico e desenvolvimento
organizacional, ligado as Unidades Ill e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso individual sobre
diagnéstico organizacional simples a partir de resultados de uma pesquisa de clima.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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Oficina Integradora de Competéncias |- Leitura de Contextos e Problemas Sociais

Carga Horaria Total: 20
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Integracao aplicada dos componentes do médulo por meio da leitura de contextos organizacionais e sociais reais do territério.
Identificagao e formulagdo de problemas. Observagao estruturada, coleta de informagdes e registro técnico. Elaboracdo de sintese
analitica em equipe, com devolutiva formativa docente.

Objetivo Geral:

Integrar, por meio de atividade pratica orientada, os conhecimentos construidos nos demais componentes do médulo, desenvolvendo
a capacidade do estudante de observar contextos organizacionais e sociais reais, identificar problemas e produzir uma sintese
analitica em equipe.

Objetivo Especifico:

? Observar contextos organizacionais e sociais reais do territério de forma estruturada.

? Identificar e formular problemas a partir da leitura desses contextos.

? Coletar e registrar informagdes de forma técnica e sistematica.

? Elaborar, em equipe, uma sintese analitica sobre o problema identificado.

? Incorporar devolutiva formativa docente ao processo de elaboragao do trabalho.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o0 que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega/produto avaliado por rubrica ? entrega, em equipe, do roteiro de observacéo preenchido e do
problema formulado a partir da leitura estruturada do contexto organizacional e social investigado, ligada ao conteddo das Unidades |
e Il ?, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): registro individual de participagéo do estudante nas etapas de observagéo e
discussao em equipe, entregue no AVA com prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega/produto avaliado por rubrica ? entrega, em equipe, da sintese analitica final sobre o contexto
e o problema investigado, avaliada quanto a consisténcia da formulagéo do problema, a articulagdo com os contetidos do médulo e a
clareza da sintese, ligada ao contetido das Unidades Il e IV ?, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): autoavaliagdo
individual da contribuicdo de cada estudante ao trabalho da equipe, com evidéncia de incorporacado da devolutiva formativa docente
recebida sobre a versao preliminar do trabalho.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdugéo a administragdo. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475872.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-agao. 19. ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555555790.



FUNDAGAO IBGE. IBGE Cidades ? Sao Joaquim da Barra e microrregido. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br. Acesso em: 28
jul. 2026.

FUNDAGCAO SEADE. Portal de Estatisticas do Estado de Sdo Paulo. Disponivel em: https://www.seade.gov.br. Acesso em: 28 jul.
2026.



Oficina Integradora de Competéncias Il- Estudo de Casos e Interpretacdao de Textos

Carga Horaria Total: 20
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Analise integrada de casos organizacionais reais e simulados articulando os componentes do médulo. Interpretagao técnica de textos
profissionais da area de gestao de pessoas. Diagndstico de problemas, formulagao de alternativas e argumentacédo fundamentada.
Producao de parecer técnico em equipe.

Objetivo Geral:

Consolidar, por meio da analise integrada de casos organizacionais e da interpretagéo de textos técnicos, as competéncias
desenvolvidas nos componentes do médulo, exercitando diagnéstico, argumentagao fundamentada e produgao de parecer técnico em
equipe.

Objetivo Especifico:

? Analisar casos organizacionais reais e simulados de forma integrada aos temas do médulo.

? Interpretar textos técnicos e profissionais da area de gestdo de pessoas.

? Diagnosticar problemas organizacionais a partir de evidéncias apresentadas nos casos.

? Formular alternativas de solugao tecnicamente fundamentadas.

? Elaborar parecer técnico em equipe, com argumentagao clara e organizada.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o0 que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega/produto avaliada por rubrica ? interpretagao de textos técnicos e andlise inicial de caso
organizacional em equipe ?, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): elaboragéo individual de
analise critica de um texto técnico da area de gestdo de pessoas, com prazo flexivel adequado ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega/produto avaliada por rubrica ? parecer técnico final produzido em equipe, considerando
conteldo, argumentagéo e forma ?, ligada as Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): autoavaliagao
individual e avaliagao critica dos pareceres produzidos pelos colegas.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

FIDELIS, Gilson José. Gestao de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Joao Bosco. Comunicagao empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020502.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

SCHEIN, Edgar H.; SCHEIN, Peter. Cultura organizacional e lideranga. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773626.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-
br/assuntos/estatisticas-trabalho/novo-caged. Acesso em: 28 jul. 2026.



FUNDAGCAO SEADE. Portal de Estatisticas do Estado de Sdo Paulo. Disponivel em: https://www.seade.gov.br. Acesso em: 28 jul.
2026.



Projeto de Extensao |- Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Demandas

Carga Horaria Total: 80
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos da extensao universitaria e interagao dialégica com a sociedade (Resolugao CNE/CES n® 7/2018). Metodologias de
diagnéstico territorial e organizacional. Mapeamento de demandas sociais e organizacionais da microrregidao em temas de trabalho,
emprego e gestao de pessoas. Planejamento participativo. Elaboragdo de relatério de diagnéstico e devolutiva a comunidade.
Objetivo Geral:

Promover a interagao dialdgica entre a formagao académica e a comunidade, por meio do diagnéstico territorial e do mapeamento de
demandas sociais e organizacionais da microrregido relacionadas a trabalho, emprego e gestao de pessoas, culminando em relatério
de diagnéstico e devolutiva a comunidade.

Objetivo Especifico:

? Compreender os fundamentos da extensao universitaria e da interagao dialégica com a sociedade.

? Aplicar metodologias de diagnéstico territorial e organizacional.

? Mapear demandas sociais e organizacionais da microrregiao relacionadas a trabalho e gestao de pessoas.

? Planejar agdes extensionistas de forma participativa com atores da comunidade.

? Elaborar relatério de diagndéstico e realizar devolutiva & comunidade envolvida.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adogcao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o0 que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega parcial de diagnéstico territorial avaliada por rubrica ? plano de diagndéstico, metodologia
adotada e sistematizagao preliminar do mapeamento de demandas ?, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente
Efetivo (TDE): registro individual de observacdes de campo e sistematizagao inicial de dados coletados, com prazo flexivel adequado
ao aluno trabalhador.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de relatério final de diagnéstico territorial e devolutiva & comunidade avaliados por rubrica de contetdo,
rigor metodol6gico e postura ético-profissional, ligados as Unidades Il e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE):
elaboragao individual de sintese reflexiva sobre a experiéncia extensionista e seus aprendizados.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acao. 19. ed. Sao Paulo: Cortez Editora, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555555790.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559778577.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; JOYAL, André. Desenvolvimento local e o papel das pequenas e médias empresas. Barueri: Manole,
2004. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520443224.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolugao CNE/CES n® 7/2018 ? Diretrizes para a Extensao na Educagao Superior. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.



FUNDACAO IBGE. IBGE Cidades ? panorama municipal. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026. ###
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Atividades Complementares

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Componente de integralizagao curricular regido por regulamento préprio, nos termos do Regimento Geral e da sec¢ao 3.8 do Projeto
Pedagégico do Curso. Reconhecimento e validagdo académica de aprendizagens desenvolvidas fora do curriculo obrigatério,
distribuidas em sete categorias de aproveitamento: atividades de extensao e responsabilidade social; iniciagao cientifica e produgéao
do conhecimento; monitoria; representacdo estudantil; cursos e capacitagdes; eventos técnico-cientificos; e visitas técnicas.
Comprovagao documental, critérios objetivos de aproveitamento e limites de carga horaria por categoria, com homologagao pela
Coordenacéo do Curso mediante critérios estabelecidos junto ao Nucleo Docente Estruturante e referendados pelo Colegiado.
Objetivo Geral:

Reconhecer, sistematizar e validar aprendizagens desenvolvidas pelo estudante fora do curriculo formal, em articulagdo com
atividades de extensao, pesquisa, representagao estudantil e demais experiéncias previstas em regulamento préprio, ampliando sua
formagao técnica, ética e cidada como futuro Tecnélogo em Gestao de Recursos Humanos.

Obijetivo Especifico:

? Reconhecer e certificar experiéncias extracurriculares que ampliem a formagéao técnica e humana do estudante.

? Estimular a participagéo em atividades de extensao universitéria articuladas as demandas da gestédo de pessoas e das
organizagées.

? Incentivar a iniciagao cientifica e a produgao de conhecimento aplicado a area de Recursos Humanos.

? Promover o desenvolvimento de lideranga e protagonismo estudantil, por meio de monitoria e representagao estudantil.

? Ampliar o repertério do estudante mediante cursos, eventos, visitas técnicas e agbes de responsabilidade social relacionadas ao
eixo Gestao e Negécios.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa e
producéo individual e coletiva sob mediacdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdltiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

O processo avaliativo das Atividades Complementares nao segue a loégica de avaliacdes somativas por bimestre (B1/B2) aplicada as
disciplinas regulares do curso, uma vez que o0 componente é regido por regulamento préprio. O aproveitamento ocorre mediante
comprovacao documental das atividades efetivamente realizadas pelo estudante, distribuidas nas categorias previstas nesse
regulamento (extensao, iniciacéo cientifica, monitoria, representacdo estudantil, cursos, eventos, visitas técnicas e responsabilidade
social), conforme a se¢ao 3.8 do Projeto Pedagdgico do Curso. Cabe a Coordenagao do Curso analisar os comprovantes
apresentados, validar a pertinéncia das atividades e registrar a carga horaria reconhecida, até o limite de 40 horas exigidas para fins
de integralizagao curricular.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira: guia pratico para o desenvolvimento pessoal e profissional.
3. ed. Sao Paulo: Erica, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533667.

BES, Pablo; ALMEIDA, Claudinei; SCHOLZ, Robinson H. Soft skills. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901244.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacao cientifica: praticas de fichamentos, resumos, resenhas, 132 edicdo. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.



E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020328.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolugdo CNE/CES n® 7, de 18 de dezembro de 2018 ? Diretrizes para a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira. Disponivel em: https://www.gov.br/mec. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia ? CNCST. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec. Acesso em: 28 jul. 2026.



Estagio Curricular Supervisionado

Carga Horaria Total: 60
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Componente de pratica profissional supervisionada regido pelo Regimento Geral e pela Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008,
nos termos da secéo 3.7 do Projeto Pedagdgico do Curso. Elaboragdo do plano de estagio em articulagdo com a Coordenagao do
Curso; insergao supervisionada em organizagao conveniada; observagao e atuagao em atividades compativeis com o exercicio
profissional do Tecno6logo em Gestao de Recursos Humanos; registro sistematico das atividades desenvolvidas; e elaboragéo de
relatério final com analise critica da experiéncia, avaliado em conjunto com a ficha de avaliagdo do supervisor de campo.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao estudante a articulagdo entre a formagéao tedrica desenvolvida ao longo do curso e a pratica profissional
supervisionada, por meio da insergdo em ambiente organizacional real, sob acompanhamento da Coordenagao do Curso e de
supervisor de campo, em conformidade com o Regimento Geral e com a Lei n® 11.788/2008.

Objetivo Especifico:

? Elaborar, em conjunto com a Coordenagao, o plano de estagio compativel com o perfil profissional do Tecnélogo em Gestao de
Recursos Humanos.

? Vivenciar, sob supervisao, rotinas e processos de gestao de pessoas em ambiente organizacional real.

? Aplicar, na pratica profissional supervisionada, conhecimentos referentes a recrutamento, selecdo, desenvolvimento, avaliagao de
desempenho e clima organizacional.

? Desenvolver postura ética, técnica e reflexiva diante dos desafios da atuagao profissional em Recursos Humanos.

? Sistematizar a experiéncia vivenciada por meio de relatério final de estagio, submetido a avaliagdo da Coordenacéo e do supervisor
de campo.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa e
producéo individual e coletiva sob mediacdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdltiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

O Estagio Curricular Supervisionado nao é avaliado nos moldes das disciplinas regulares, ndo havendo, portanto, avaliagdes por
bimestre (B1/B2), uma vez que o componente é regido pelo Regimento Geral e pela Lei n? 11.788/2008. A avaliagdo ocorre por meio
de trés instrumentos combinados: a ficha de avaliagdo preenchida pelo supervisor de campo, o relatério final elaborado pelo estudante
com andlise critica da experiéncia vivenciada, e 0 acompanhamento realizado pela Coordenagao do Curso ao longo do periodo de
estagio. A aprovagao esta condicionada ao cumprimento integral da carga horaria de 60 horas e a entrega e validagao do relatério final
de estagio.
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Estudos Avancgados, Inovacao e Abordagens Emergentes

Carga Horaria Total: 80
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Inovacao nas organizagdes: conceitos, tipologias e gestdo. Abordagens emergentes de gestao: agilidade organizacional, design
thinking, novas arquiteturas de trabalho. Inovagao em gestédo de pessoas: novas configuragdes de vinculo, trabalho remoto e hibrido,
plataformas. Futuro do trabalho e requalificagao profissional. Inovagdo no contexto do agronegécio e das pequenas e médias
empresas regionais.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante a capacidade de analisar tendéncias e abordagens emergentes de gestao organizacional, relacionando-as
as transformagdes do mundo do trabalho e as possibilidades de inovacdo em gestao de pessoas no contexto do agronegécio e das
pequenas e médias empresas regionais.

Objetivo Especifico:

? Conceituar inovagao organizacional e suas principais tipologias.

? Examinar abordagens emergentes de gestao, como agilidade organizacional e design thinking.

? Relacionar as novas arquiteturas de trabalho as mudangas nos vinculos empregaticios e nas formas de contratacéo.

? Investigar os efeitos do trabalho remoto, hibrido e das plataformas digitais sobre a gestao de pessoas.

? Propor iniciativas de requalificagao profissional adequadas a realidade de pequenas e médias empresas regionais.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulacao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis, da ado¢do de mdltiplas formas de representagdo dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforco de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre fundamentos da inovagao organizacional e abordagens
emergentes de gestao (agilidade, design thinking e novas arquiteturas de trabalho), ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho
Discente Efetivo (TDE): resolugao individual de estudo de caso curto sobre aplicagdo de design thinking em problema de RH, com
prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre inovagdo em gestao de pessoas e futuro do trabalho no
contexto do agroneg6cio e das pequenas e médias empresas regionais, ligada as Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente
Efetivo (TDE): fichamento objetivo de artigo ou reportagem sobre inovagao no agronegécio ou em PMEs regionais.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliacéo.
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Gestao de Projetos e Empreendedorismo

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos de gestao de projetos: ciclo de vida, escopo, cronograma, custos, riscos e partes interessadas. Abordagens preditivas e
ageis. Comportamento empreendedor e intraempreendedorismo. Plano de negdcio e validagdo. Projetos aplicados a gestéao de
pessoas e ao desenvolvimento organizacional.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante a capacidade de planejar e gerenciar projetos, com abordagens preditivas e ageis, e de atuar com postura
empreendedora na concepc¢ao e validagao de negécios e de projetos aplicados a gestao de pessoas.

Objetivo Especifico:

? Compreender o ciclo de vida de um projeto e seus principais elementos de gestéo.

? Aplicar técnicas de planejamento de escopo, cronograma, custos e riscos em projetos.

? Comparar abordagens preditivas e ageis de gestao de projetos.

? Desenvolver postura empreendedora e intraempreendedora na proposi¢ao de solugdes organizacionais.

? Elaborar plano de negécio simples com foco em validagéo de ideias.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre fundamentos de gestao de projetos e abordagens preditivas e
ageis, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso curto de estruturagdo de escopo de
um projeto, resolvido individualmente.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre comportamento empreendedor, intraempreendedorismo e projetos
aplicados a gestao de pessoas, ligada as Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento objetivo
sobre metodologias ageis aplicadas a gestao de pessoas. A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2,
conforme normas institucionais de avaliagao.
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Saude Mental e Trabalho nas Organizagées

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Saude mental no trabalho: conceitos, determinantes e fatores psicossociais de risco. Estresse ocupacional, burnout, assédio moral e
sexual. Gerenciamento de riscos psicossociais (NR-1). Programas de qualidade de vida, bem-estar e apoio ao trabalhador. Papel do
RH na prevencgao, no acolhimento e no encaminhamento. Salde, seguranga e ergonomia: nogdes aplicadas a gestdo de pessoas.
Organizagao da saude e seguranca no trabalho: PGR (NR-1), SESMT (NR-4), CIPA (NR-5) e PCMSO (NR-7).

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a reconhecer os determinantes da sadde mental no trabalho e os riscos psicossociais associados a ela, bem
como a atuar na prevencgao, no acolhimento e na gestao de programas de salde, seguranca e qualidade de vida no ambiente
organizacional.

Objetivo Especifico:

? Conceituar satde mental no trabalho e identificar seus principais determinantes e fatores psicossociais de risco.

? Reconhecer manifestagdes de estresse ocupacional, burnout, assédio moral e assédio sexual no ambiente de trabalho.

? Aplicar os requisitos de gerenciamento de riscos psicossociais previstos na NR-1.

? Descrever programas de qualidade de vida, bem-estar e apoio ao trabalhador.

? Distinguir as fungdes do PGR, do SESMT, da CIPA e do PCMSO na organizagdo da saude e seguranga no trabalho.
METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulacao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis, da ado¢do de mdltiplas formas de representagdo dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espacgos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interag@o e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esfor¢o de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagéo escrita presencial, individual, sobre determinantes da saide mental no trabalho, fatores
psicossociais de risco, estresse ocupacional, burnout e assédio moral e sexual, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho
Discente Efetivo (TDE): resolucéo individual de estudo de caso curto sobre identificacdo de fatores psicossociais de risco, com prazo
flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre gerenciamento de riscos psicossociais conforme a NR-1
e organizacdo da saude e seguranca no trabalho (PGR, SESMT, CIPA e PCMSOQ), ligada as Unidades lll e IV, e 4,0 pontos de
Trabalho Discente Efetivo (TDE): exercicio pratico de curta duragdo de andlise comparada entre PGR, SESMT, CIPA e PCMSO.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliacéo.
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28 jul. 2026.

Consulta complementar em periédicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel em: https://spell.org.br.
Acesso em: 9 ago. 2026.

Consulta complementar em periédicos da area: SciELO (Scientific Electronic Library Online), disponivel em: https://www.scielo.br.
Acesso em: 9 ago. 2026.



Gestao de Departamento Pessoal e Rotinas Trabalhistas

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Organizacgao e gestao do departamento pessoal. Rotinas de admissao, registro, controle de jornada e desligamento. Gestao
documental trabalhista e prazos legais. Relacionamento do DP com contabilidade, juridico e gestores. Auditoria e conformidade das
rotinas. Tecnologia aplicada ao DP. O componente possui natureza aplicada e operacional, diferenciando-se dos componentes de
Direito do Trabalho, de natureza normativa e interpretativa, com os quais mantém complementaridade formativa.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a organizar, executar e auditar as rotinas do departamento pessoal, assegurando conformidade legal, gestao
documental adequada e uso eficiente de tecnologia nos processos de admissao, controle de jornada e desligamento.

Objetivo Especifico:

? Organizar a estrutura e o funcionamento do departamento pessoal.

? Executar rotinas de admissao, registro e controle de jornada de colaboradores.

? Aplicar procedimentos de desligamento em conformidade com prazos e exigéncias legais.

? Gerir documentos trabalhistas observando prazos de guarda e requisitos legais.

? Utilizar recursos tecnolégicos aplicaveis a gestdo do departamento pessoal.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producao individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adocao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre organizagao do departamento pessoal e rotinas de admissao,
controle de jornada e desligamento, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso curto
sobre rotina de admissao ou desligamento, resolvido individualmente.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre gestdo documental, conformidade trabalhista, auditoria e tecnologia
aplicadas ao departamento pessoal, ligada as Unidades Ill e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento objetivo
sobre prazos legais de guarda de documentos trabalhistas.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FIDELIS, Gilson José. Gestao de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

MARTINS, Sérgio Pinto. Pratica trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

WITT, Cleonice; NAGAI, Ronaldo Akiyoshi; SOUZA, Claudia Sampaio Freire de. Contabilidade da folha de pagamento. Porto Alegre:
SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901688.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARRAS, Jean Pierre. Administracao de recursos humanos. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLI, Cinthia L. F. Legislagao e rotina trabalhista e previdenciaria. Porto
Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025219.

BRASIL. eSocial ? Manual de Orientagdo. Disponivel em: https://www.gov.br/esocial/pt-br/documentacao-tecnica. Acesso em: 28 jul.
2026.



BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Carteira de Trabalho Digital. Disponivel em: https://www.gov.br/pt-br/temas/carteira-de-
trabalho-digital. Acesso em: 28 jul. 2026.



Transformacéo Digital e Protecao de Dados

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Transformagao digital nas organizagdes e na funcao de RH. Sistemas de informacao de gestao de pessoas. Automacao, inteligéncia
artificial e plataformas digitais no trabalho. Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n® 13.709/2018) aplicada a gestao de pessoas: bases
legais, dados sensiveis, direitos dos titulares, governanca e boas praticas. Etica digital e cidadania de dados.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a compreender os impactos da transformagao digital sobre a fungdo de RH e a aplicar os requisitos da Lei Geral
de Protecao de Dados na gestao de informagdes de colaboradores, com postura ética diante das novas tecnologias.

Objetivo Especifico:

? Descrever o processo de transformagao digital nas organizagdes e seus impactos sobre a fungao de RH.

? Identificar sistemas de informacéo de gestao de pessoas e suas funcionalidades.

? Examinar o uso de automacao, inteligéncia artificial e plataformas digitais no trabalho.

? Aplicar os requisitos da LGPD a gestao de dados de colaboradores, incluindo bases legais e dados sensiveis.

? Analisar principios de ética digital e cidadania de dados aplicados a gestao de pessoas.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producéo individual e coletiva sob mediagédo docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre transformagao digital na fungao de RH, sistemas de
informacao de gestao de pessoas, automagao e inteligéncia artificial no trabalho, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho
Discente Efetivo (TDE): fichamento objetivo de artigo sobre uso de inteligéncia artificial em processos seletivos, com prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliacédo escrita presencial, individual, sobre LGPD aplicada a gestéo de dados de colaboradores,
governancga de dados e ética digital nas relagdes de trabalho, ligada as Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo
(TDE): exercicio pratico de curta duragéo de identificacdo de dados sensiveis em um cadastro simulado de colaborador.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliac&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PINHEIRO, Patricia Peck. Protecdo de dados pessoais: comentarios a Lei n. 13.709/2018 (LGPD). 5. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur,
2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623617.

GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os rob0s. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597028140.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence: analise de dados, ciéncia de dados e IA: para gestao
do negocio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PINHEIRO, Patricia Peck. Direito digital. 8. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553624979.

PIERSON, Lillian. Data science para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550813080.

FAVERO, Luiz Paulo. Analise de dados: técnicas multivariadas exploratérias com spss e stata. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595155589.

BRASIL. Lei n® 13.709/2018 ? Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/I13709.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTEGAO DE DADOS. Guias orientativos da ANPD. Disponivel em: https://www.gov.br/anpd/pt-



br/documentos-e-publicacoes. Acesso em: 28 jul. 2026.



Cargos, Salarios e Beneficios

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Analise e descricdo de cargos. Avaliagao de cargos e estruturas salariais. Pesquisa salarial e equilibrio interno e externo.
Remuneragao funcional, por competéncias e variavel. Beneficios: tipologia, gestdo e tendéncias. Politica de remuneragao e
enquadramento legal. Remuneragéao estratégica em pequenas e médias empresas.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a analisar, descrever e avaliar cargos, estruturar politicas salariais e de beneficios tecnicamente
fundamentadas, equilibradas interna e externamente e compativeis com a legislagao vigente, inclusive em contextos de pequenas e
médias empresas.

Objetivo Especifico:

? Descrever e analisar cargos a partir de métodos consolidados de analise organizacional.

? Avaliar cargos e construir estruturas salariais equilibradas interna e externamente.

? Interpretar pesquisas salariais como referéncia para o posicionamento da empresa no mercado.

? Diferenciar remuneracéo funcional, por competéncias e variavel quanto a seus critérios de aplicagao.

? Elaborar politicas de remuneragao e beneficios compativeis com o porte da empresa e a legislagéo trabalhista.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa e
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adocao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre andlise e descricdo de cargos e sobre métodos de avaliagao de
cargos e construgao de estrutura salarial, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso
curto de avaliagdo comparativa de dois cargos, resolvido individualmente.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre remuneragao funcional, por competéncias e variavel, e sobre
tipologia de beneficios e remuneracéo estratégica, ligada as Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE):
fichamento objetivo sobre a Lei n® 14.611/2023 e seus impactos na politica salarial.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BES, Pablo; OLIVEIRA, Luana Y. M. Administracdo de cargos, salarios e beneficios. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023956.

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneragéo, beneficios e relagdes de trabalho. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771257.

MARRAS, Jean Pierre. Administragao de recursos humanos. 15. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196.

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441262.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

BRASIL. Lei n? 14.611/2023 ? Igualdade salarial entre mulheres e homens. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2023/lei/I14611.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.



BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relatério de Transparéncia Salarial. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-
emprego. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel em: https:/spell.org.br.
Acesso em: 9 ago. 2026.



Folha de Pagamento, Encargos e Obrigagdes Trabalhistas

Carga Horaria Total: 80
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Estrutura da remuneragao e composicao da folha de pagamento. Calculos trabalhistas: salario, horas extras, adicionais, descansos,
férias, décimo terceiro. Encargos sociais e previdenciarios: INSS, FGTS, IRRF. Admissao, contrato e desligamento: célculos
rescisorios. Obrigagdes acessérias e eSocial. Rotinas praticas em ambiente simulado. Nogdes de legislagdo previdenciaria: custeio e
beneficios.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante para a execugao de rotinas de folha de pagamento, calculo de encargos sociais e previdenciarios e
cumprimento de obrigagdes acessorias, com dominio pratico de célculos trabalhistas e das ferramentas do eSocial.

Objetivo Especifico:

? Descrever a estrutura da remuneragao e a composicao da folha de pagamento.

? Executar célculos trabalhistas relativos a salario, horas extras, adicionais, descansos, férias e décimo terceiro.

? Apurar encargos sociais e previdenciarios incidentes sobre a folha, incluindo INSS, FGTS e IRRF.

? Elaborar célculos rescisérios referentes a admisséo, ao contrato vigente e ao desligamento do trabalhador.

? Reconhecer obrigagbes acessoérias e rotinas do eSocial aplicaveis a gestao da folha de pagamento.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo & autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producao individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adocao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre estrutura da remuneracéo, composicdo da folha de
pagamento e calculos trabalhistas de horas extras, descansos, férias e décimo terceiro, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de
Trabalho Discente Efetivo (TDE): resolugdo individual de dois exercicios curtos de célculo de folha de pagamento simulada, com prazo
flexivel de entrega.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre encargos sociais e previdenciarios (INSS, FGTS, IRRF),
calculos rescisérios, obrigagdes acessorias e rotinas do eSocial, ligada as Unidades Il e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo
(TDE): exercicio pratico de curta duragédo de apuragao de encargos sociais e previdenciarios sobre um caso simulado.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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Treinamento e Desenvolvimento

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Levantamento de necessidades de treinamento. Desenho, execucao e avaliagao de programas de T&D. Modalidades: presencial,
digital, hibrida, microlearning e trilhas de aprendizagem. Avaliagédo de resultados e retorno do investimento. Educagao corporativa e
cultura de aprendizagem. Desenvolvimento de liderangas e sucesséo.

Objetivo Geral:

Capacitar o estudante a levantar necessidades de treinamento, desenhar, executar e avaliar programas de T&D em diferentes
modalidades, fomentando a educacao corporativa e o desenvolvimento de liderangas nas organizagées.

Objetivo Especifico:

? Realizar levantamento de necessidades de treinamento a partir de lacunas de desempenho e competéncias.

? Desenhar programas de treinamento e desenvolvimento adequados ao publico e aos objetivos organizacionais.

? Comparar modalidades de treinamento presenciais, digitais, hibridas e microlearning.

? Avaliar resultados e retorno do investimento em agdes de treinamento e desenvolvimento.

? Planejar agdes de desenvolvimento de liderancas e sucessao.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre levantamento de necessidades de treinamento e desenho,
execucao e avaliagao de programas de T&D, ligada as Unidades | e II, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de
caso curto de levantamento de necessidades de treinamento, resolvido individualmente.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre modalidades e trilhas de aprendizagem, educagao corporativa,
lideranga e planejamento de sucessao, ligada as Unidades Ill e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento
objetivo sobre um modelo de avaliagao de treinamento.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliac&o.
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Modelos de Negécio e Posicionamento de Mercado

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Modelos de negécio: conceitos, componentes e ferramentas de modelagem. Proposta de valor e segmentacao. Andlise de mercado e
ambiente competitivo. Posicionamento e diferenciacdo. Modelos de negécio no agroneg6cio, no comércio e em servigos regionais.
Implicagdes dos modelos de negdcio para a estruturagéo da gestao de pessoas.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante a capacidade de analisar e conceber modelos de negécio, compreendendo proposta de valor, segmentagéo
e posicionamento de mercado, com atencao as implicagées desses elementos para a estruturagao da gestao de pessoas.

Objetivo Especifico:

? Conceituar modelo de negécio e identificar seus principais componentes.

? Aplicar ferramentas de modelagem de negécio, como o Business Model Canvas.

? Analisar proposta de valor e critérios de segmentagao de mercado.

? Examinar o ambiente competitivo e as estratégias de posicionamento e diferenciagao.

? Relacionar decis6es de modelo de negécio as implicagdes para a estruturagao da area de gestdo de pessoas.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producéo individual e coletiva sob mediagédo docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre fundamentos de modelo de negdcio, componentes do
Business Model Canvas, proposta de valor e critérios de segmentagdo de mercado, ligada as Unidades | e 1l, e 4,0 pontos de Trabalho
Discente Efetivo (TDE): resolu¢éo individual de estudo de caso curto de preenchimento do Business Model Canvas de uma
organizagao conhecida, com prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagéo escrita presencial, individual, sobre analise do ambiente competitivo, posicionamento de
mercado e implicagées do modelo de negdcio para a estrutura de cargos e a gestao de pessoas, ligada as Unidades lll e IV, e 4,0
pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): exercicio pratico de curta duracéo de andlise de proposta de valor de uma organizacao
real.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.
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Métodos Quantitativos e Modelagem para Tomada de Decisao

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Estatistica descritiva aplicada a gestao: medidas, distribuicdes e visualizacdo de dados. Probabilidade e inferéncia: nogdes aplicadas.
Andlise de correlacéo e introdugao a regressao. Modelagem de problemas gerenciais e cenarios. Planilhas eletronicas como
ferramenta de andlise. Aplicagdes a dados de gestao de pessoas.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante o raciocinio estatistico e a capacidade de modelar problemas gerenciais, utilizando planilhas eletrénicas
como ferramenta de analise de dados aplicados a gestao de pessoas.

Objetivo Especifico:

? Aplicar medidas de estatistica descritiva na andlise de dados organizacionais.

? Interpretar distribuicdes de dados e recursos de visualizagao grafica.

? Compreender nogdes aplicadas de probabilidade e inferéncia estatistica.

? Analisar correlagdes e modelos introdutérios de regressao entre variaveis de gestao.

? Utilizar planilhas eletrdnicas na modelagem de problemas e cenarios gerenciais.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre estatistica descritiva, probabilidade e inferéncia aplicadas a gestao
de pessoas, ligada as Unidades | e I, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): exercicio pratico em planilha eletrénica de
calculo de medidas descritivas, com prazo flexivel de entrega no AVA.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre correlagdo, regressdo e modelagem de problemas gerenciais em
planilhas eletronicas, ligada as Unidades Ill e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): exercicio pratico em planilha
eletrénica de construgao de grafico e analise de correlagao.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliac&o.
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Direito do Trabalho | (Relacdes Individuais de Trabalho)

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fontes e principios do Direito do Trabalho. Relagdo de emprego e relagdes de trabalho: caracterizagao e distingdes. Contrato
individual de trabalho: modalidades, alteracao, suspensao e interrupg¢do. Jornada, remuneragao e verbas. Extingdo contratual.
Trabalho da mulher, do menor e da pessoa com deficiéncia. Reforma trabalhista e novas formas de contratagéo.

Objetivo Geral:

Apresentar ao estudante os fundamentos do Direito Individual do Trabalho brasileiro, capacitando-o a reconhecer a relagéo de
emprego, acompanhar o ciclo contratual do trabalhador e compreender os principais impactos da reforma trabalhista sobre a rotina de
gestao de pessoas.

Objetivo Especifico:

? |dentificar as fontes e os principios que orientam o Direito do Trabalho no ordenamento juridico brasileiro.

? Distinguir relagdo de emprego de outras formas de relagéo de trabalho, a partir dos elementos caracterizadores do vinculo
empregaticio.

? Analisar as modalidades de contrato individual de trabalho e suas hip6teses de alteragédo, suspensao e interrupgao.

? Calcular, em termos conceituais, jornada, remuneragéao e verbas decorrentes do contrato de trabalho.

? Avaliar as formas de extingao contratual e as protecdes legais destinadas a mulher, ao menor e a pessoa com deficiéncia.
METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulacao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis, da ado¢do de mdltiplas formas de representagdo dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espacgos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interag@o e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esfor¢o de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre caracterizagao da relagao de emprego, elementos do
vinculo empregaticio e modalidades e vicissitudes do contrato individual de trabalho, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de
Trabalho Discente Efetivo (TDE): resolugao individual de estudos de caso curtos sobre caracterizagao de vinculo empregaticio, com
prazo de entrega flexivel pelo AVA.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagédo escrita presencial, individual, sobre jornada, remuneracéo, verbas trabalhistas, extingédo
contratual e principais mudangas da reforma trabalhista, ligada as Unidades Il e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE):
fichamento objetivo de uma decisao judicial ou simula sobre tema da reforma trabalhista.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 18. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771897.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 21. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770777.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. Sdo Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.

MARTINS, Sérgio Pinto. Pratica trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLI, Cinthia L. F. Legislacao e rotina trabalhista e previdenciaria. Porto
Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025219.

BRASIL. Consolidagdo das Leis do Trabalho. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em:



28 jul. 2026.

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Sumulas e Orientagées Jurisprudenciais. Disponivel em: https://www.tst.jus.br. Acesso em:
28 jul. 2026.



Business Intelligence e Analytics para Tomada de Deciséao

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Fundamentos de business intelligence e analytics. Dados, informagao e conhecimento organizacional. Coleta, tratamento e qualidade
de dados. Painéis gerenciais e storytelling com dados. People analytics: indicadores, modelos descritivos e preditivos introdutérios,
ética e privacidade no uso de dados de pessoas. Cultura orientada por dados na tomada de decisao.

Objetivo Geral:

Desenvolver no estudante a capacidade de coletar, tratar e interpretar dados de gestao de pessoas, construindo painéis e indicadores
que subsidiem decisdes organizacionais fundamentadas, éticas e alinhadas a protecao de dados pessoais.

Objetivo Especifico:

? Compreender os fundamentos de business intelligence e sua aplicagdo a area de recursos humanos.

? Identificar fontes, formatos e critérios de qualidade dos dados organizacionais utilizados em people analytics.

? Elaborar painéis gerenciais simples que comuniquem indicadores de RH de forma clara a diferentes publicos.

? Interpretar modelos descritivos e preditivos introdutérios aplicados a rotatividade, absenteismo e desempenho.

? Analisar os limites éticos, legais e de privacidade no tratamento de dados de colaboradores.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producéo individual e coletiva sob mediagédo docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre fundamentos de business intelligence e analytics, dados,
informacdo e conhecimento na gestao de pessoas, e critérios de coleta, tratamento e qualidade dos dados organizacionais, ligada as
Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso curto de leitura de um painel de indicadores de RH,
resolvido individualmente e entregue no AVA.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre constru¢ao de painéis gerenciais, storytelling com dados, people
analytics, modelos preditivos e ética no uso de dados de pessoas, ligada as Unidades Il e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente
Efetivo (TDE): fichamento objetivo de artigo ou norma sobre protegéo de dados pessoais no trabalho.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence: analise de dados, ciéncia de dados e IA: para gestao
do negocio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988.

PIERSON, Lillian. Data science para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550813080.

FAVERO, Luiz Paulo. Analise de dados: técnicas multivariadas exploratérias com spss e stata. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595155589.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os robds. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597028140.

PINHEIRO, Patricia Peck. Protecdo de dados pessoais: comentarios a Lei n. 13.709/2018 (LGPD). 5. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur,
2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623617.

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441484.

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTEGAO DE DADOS. Guia orientativo ? tratamento de dados pessoais em relagdes de trabalho.
Disponivel em: https://www.gov.br/anpd. Acesso em: 28 jul. 2026.



FUNDAGCAO IBGE. PNAD Continua ? microdados. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.



Gestédo de Desempenho e Indicadores Organizacionais

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Gestao de desempenho: conceitos, ciclo e métodos de avaliagao. Avaliagdo por competéncias, por objetivos e feedback continuo.
Erros e vieses de avaliagdo. Indicadores de gestdo de pessoas: turnover, absenteismo, custo de pessoal, eficacia de T&D. Construcao
de painéis de indicadores. Uso dos resultados para decisdes de desenvolvimento, reconhecimento e sucessao.

Objetivo Geral:

Habilitar o estudante a projetar, conduzir e analisar sistemas de gestao de desempenho, bem como a construir e interpretar
indicadores de gestao de pessoas que subsidiem decisdes estratégicas de desenvolvimento, reconhecimento e sucessao.

Objetivo Especifico:

? Conceituar gestao de desempenho e descrever seu ciclo e principais métodos de avaliagéo.

? Comparar avaliagao por competéncias, por objetivos e feedback continuo como abordagens complementares.

? Reconhecer erros e vieses comuns nos processos de avaliagdo de desempenho.

? Construir indicadores de gestédo de pessoas, como turnover, absenteismo e custo de pessoal.

? Elaborar painéis de indicadores que apoiem decisées de desenvolvimento, reconhecimento e sucessao.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producéo individual e coletiva sob mediagédo docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre fundamentos da gestao de desempenho e métodos
contemporaneos de avaliagdo (por competéncias, por objetivos e feedback continuo), ligada as Unidades | e 1l, e 4,0 pontos de
Trabalho Discente Efetivo (TDE): resolugdo individual de estudo de caso curto sobre identificagao de vieses em um processo de
avaliacao, com prazo flexivel.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial, individual, sobre indicadores de gestao de pessoas (turnover,
absenteismo, custo de pessoal) e construgao de painéis de indicadores para deciséo, ligada as Unidades lll e IV, e 4,0 pontos de
Trabalho Discente Efetivo (TDE): exercicio pratico de curta duragéo de calculo de turnover e absenteismo a partir de dados simulados.
A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho humano nas empresas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771219.

CAMILLIS, Patricia Kinast de; FERRARI, Fernanda da Luz; RICARTE, Marcos A. Chaves. Gestdo do desempenho organizacional.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025257.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento estratégico e gestdo do desempenho para resultados. Sao Paulo: Atlas, 2012. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522473595.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

ULRICH, Dave; YOUNGER, Jon; BROCKBANK, Wayne. Rh de dentro para fora. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582600849.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. RAIS ? indicadores do mercado de trabalho. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-
e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/o-pdet/o-que-e-rais. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Direito do Trabalho Il (Relagbées Coletivas e Processo do Trabalho)

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Direito coletivo do trabalho: organizacao sindical, negociagao coletiva, convengdes e acordos coletivos, greve. Negociado e legislado.
Nocdes de direito processual do trabalho: Justica do Trabalho, reclamagao trabalhista, audiéncia, provas e recursos. Prevencao de
passivo trabalhista: papel do RH. Meios alternativos de solugdo de conflitos trabalhistas.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao estudante a compreensao dos fundamentos do direito coletivo do trabalho e das nogdes essenciais de processo do
trabalho, capacitando-o a atuar preventivamente na gestao de conflitos trabalhistas coletivos e individuais.

Objetivo Especifico:

? Compreender a organizagao sindical brasileira e seus fundamentos constitucionais e legais.

? Analisar o processo de negociacao coletiva e os instrumentos normativos dele resultantes.

? Distinguir os efeitos do negociado e do legislado nas relagdes coletivas de trabalho.

? Reconhecer as fases e atos essenciais do processo do trabalho.

? Identificar mecanismos de prevengao de passivo trabalhista e de solugdo alternativa de conflitos.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolégica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungdo das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interag@o e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre organizagao sindical, direito coletivo do trabalho e negociagéao
coletiva, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): estudo de caso curto sobre negociagéo coletiva,
resolvido individualmente.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita presencial sobre nogdes de processo do trabalho e prevengao de passivo
trabalhista, ligada as Unidades Ill e IV, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): fichamento objetivo de uma convencao
coletiva da categoria escolhida pelo estudante.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho. 24. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771385.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 21. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770777.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARTINS, Sérgio Pinto. Pratica trabalhista. 12. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 18. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771897.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLI, Cinthia L. F. Legislagao e rotina trabalhista e previdenciaria. Porto
Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025219.

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Jurisprudéncia consolidada. Disponivel em: https://www.tst.jus.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Consultar Instrumento Coletivo de Trabalho ? Sistema Mediador. Disponivel em:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/consultar-instrumento-coletivo-de-trabalho. Acesso em: 28 jul. 2026.



Eletiva

Carga Horaria Total: 40
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Componente de livre escolha do estudante, ofertado a partir de banco de eletivas aprovado semestralmente pelo Nucleo Docente
Estruturante, composto por 10 (dez) opgdes: Opgao | ? Libras; Opgéo Il ? Direito Administrativo |; Opgéo Il ? Economia, Estado e
Politicas Puablicas; Opgao IV ? Direito Ambiental, Agronegdcio e Conflitos Regionais; Opgao V ? Psicologia Juridica ? Comportamento
e Sistema de Justi¢a; Opgao VI ? Matematica Financeira; Opcéo VIl ? Governanga Corporativa e Compliance; Opgao VIl ? Direito
Civil Il ? Obrigagoes, Teoria Geral e Contratos; Opgao IX ? Direito Tributario | ? Sistema Tributario Nacional e Obrigagdo Tributaria;
Opcéao X ? Formas Consensuais de Solugao de Conflitos ? Mediagao e Arbitragem. A bibliografia e o contelido programatico de cada
eletiva integram o respectivo plano de ensino especifico, observada a mesma regra institucional de bibliografia basica e complementar
aplicada aos demais componentes curriculares.

Objetivo Geral:

Ampliar o repertério formativo do estudante por meio de uma trilha de livre escolha, aprofundando conhecimentos complementares
relevantes para a atuagao em gestao de pessoas, conforme a opcao selecionada no banco de eletivas aprovado pelo NDE.

Objetivo Especifico:

? Selecionar, dentro do banco de eletivas aprovado, o tema mais aderente ao seu percurso formativo.

? Aprofundar conhecimentos especificos da area escolhida, conforme o plano de ensino préprio da eletiva.

? Relacionar os contelidos da eletiva as capacidades fundamentais do tecnélogo em Gestao de Recursos Humanos.

? Aplicar os conhecimentos adquiridos a situagdes praticas pertinentes a area de escolha.

? Avaliar a contribuigio da eletiva cursada para sua formagao profissional complementar.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoéricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serdo adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta Ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdultiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetoria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita ou instrumento equivalente definido no plano de ensino especifico da eletiva, sobre
o conteudo das Unidades | e Il da trilha escolhida pelo estudante, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): atividade formativa
definida no plano de ensino especifico da eletiva, referente ao contetido de B1.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de avaliagao escrita ou instrumento equivalente definido no plano de ensino especifico da eletiva, sobre
o conteudo das Unidades Ill e IV da trilha escolhida pelo estudante, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): outra atividade
formativa definida no plano de ensino especifico da eletiva, referente ao conteldo de B2.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagéo. O contetdo
efetivamente avaliado em cada bimestre, os instrumentos, os pesos internos e as atividades de TDE dependem da opgao escolhida
pelo estudante e constam no plano de ensino especifico de cada eletiva ofertada (Libras, Gestao da Diversidade nas Organizagdes,
Inglés Instrumental para Negocios, Educagao Financeira ou Tépicos Contemporaneos em Gestao de Pessoas no Agronegdcio, entre
outras), aprovado semestralmente pelo NDE.

BIBLIOGRAFIA BASICA

A bibliografia basica € definida no plano de ensino especifico da eletiva efetivamente ofertada no semestre letivo, aprovado pelo
Nucleo Docente Estruturante, observada a regra institucional de trés titulos de bibliografia basica com acesso assegurado no acervo
digital. Para a opgao atualmente ofertada ? Libras ?, aplicam-se:

QUADRGOS, Ronice M.; KARNOPP, Lodenir B. Lingua de sinais brasileira. Porto Alegre: Artmed, 2003. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536311746.

MORAIS, Carlos E. L.; PLINSKI, Rejane R. K.; MARTINS, Gabriel P. T. C. Libras. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2019. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027305.

QUADROS, Ronice Miller de; MACHADO, Rodrigo Nogueira; SILVA, Jair Barbosa da. Introducédo ao estudo da Libras. Sdo Paulo:
Contexto, 2025. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555416367.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR



A bibliografia complementar é definida no plano de ensino especifico da eletiva efetivamente ofertada, observada a regra institucional
de cinco titulos com acesso assegurado no acervo digital ou em fonte oficial de acesso publico. Para a opgao atualmente ofertada ?
Libras ?, aplicam-se:

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. Sdo Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua brasileira de sinais e tecnologias digitais. Porto Alegre: Penso, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788584291687.

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

BRASIL. Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, e Decreto n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005 ? Lingua Brasileira de Sinais.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015 ? Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br.
Acesso em: 28 jul. 2026.



Oficina Integradora de Competéncias IV- Resolugao de Desafios Interdisciplinares

Carga Horaria Total: 20
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Desafio integrador de conclusdo articulando os subsistemas de gestao de pessoas em caso complexo de organizagao do territério.
Diagnéstico, proposicdo de solugdo integrada, dimensionamento de custos e plano de implantagdo. Defesa oral perante banca
docente, com devolutiva formativa estruturada.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao estudante a oportunidade de mobilizar, de forma integrada, os conhecimentos dos subsistemas de gestao de pessoas
na resolugao de um caso complexo, culminando em diagnéstico, proposta de solugdo, dimensionamento de custos, plano de
implantacéo e defesa oral perante banca docente.

Objetivo Especifico:

Proporcionar ao estudante a oportunidade de mobilizar, de forma integrada, os conhecimentos dos subsistemas de gestao de pessoas
na resolugdo de um caso complexo, culminando em diagnéstico, proposta de solugdo, dimensionamento de custos, plano de
implantagao e defesa oral perante banca docente.

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagao entre fundamentos teoricos,
aplicacao pratica e producao discente. Serao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formag¢éao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulacao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa €
producao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis, da adocdo de mdltiplas formas de representacdo dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagéao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungdo das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interag@o e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
propria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega do diagndstico organizacional do caso complexo e da proposta de solugao integrada entre os
subsistemas de RH envolvidos, avaliada por rubrica, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE):
elaboragao individual de um quadro-sintese dos problemas identificados no caso, entregue no AVA.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega do plano de implantagao com dimensionamento de custos e indicadores de
acompanhamento, avaliado por rubrica, e defesa oral perante banca docente, ligada as Unidades Il e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho
Discente Efetivo (TDE): elaboragao individual do roteiro de apresentagao e registro de autoavaliagdo da experiéncia integradora,
entregues no AVA.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliac&o.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FIDELIS, Gilson José. Gestao de pessoas. 6. ed. Sao Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestao de projetos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

OLIVEIRA, Luciano O. Gestao estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence: andlise de dados, ciéncia de dados e IA: para gestao
do negdcio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988.

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-
br/assuntos/estatisticas-trabalho/novo-caged. Acesso em: 28 jul. 2026.

SEBRAE. Data Sebrae. Disponivel em: https://datasebrae.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.



Oficina Integradora de Competéncias lllI- Resolugao de Desafios Interdisciplinares

Carga Horaria Total: 20
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Resolucdo, em equipes, de desafios interdisciplinares formulados a partir de demandas reais de organizagoes do territdrio, articulando
os componentes do médulo. Metodologia de andlise e solugdo de problemas. Prototipagem de solugbes de gestdo de pessoas.
Comunicagao executiva dos resultados.

Objetivo Geral:

Proporcionar ao estudante a vivéncia de resolugéo, em equipe, de desafios interdisciplinares formulados a partir de demandas reais
de organizagdes do territério, integrando os conhecimentos desenvolvidos nos demais componentes do médulo em uma solugéo
aplicada de gestao de pessoas.

Objetivo Especifico:

? Diagnosticar, em equipe, uma demanda real de organizagao do territorio relacionada a gestao de pessoas.

? Aplicar metodologia de analise e solugdo de problemas ao desafio identificado.

? Articular conhecimentos dos diferentes componentes do mdédulo na construgao da solugao.

? Prototipar uma solugao de gestao de pessoas viavel para o desafio proposto.

? Comunicar, de forma executiva, os resultados alcangados pela equipe

METODOLOGIA

O componente curricular sera desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulagdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta ultima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagao da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa e
producdo individual e coletiva sob mediagdo docente.

A acessibilidade metodoldgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizacao de materiais em formatos acessiveis, da adocao de mdltiplas formas de representacao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e 0 que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

Por se tratar de componente de natureza pratica e integradora, a Oficina Integradora de Competéncias lll ndo aplica prova escrita,
mas mantém a légica institucional de 10,0 pontos por etapa avaliativa, com 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE).

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega/produto avaliado por rubrica referente ao diagndstico e a analise do desafio interdisciplinar
(Unidades | e II), e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): registros de acompanhamento do processo de diagnéstico e
analise no AVA, incluindo participacdo da equipe.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega/produto avaliado por rubrica referente a prototipagem da solugdo e a apresentagao executiva
dos resultados a organizagao parceira (Unidades Ill e V), e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): registros de
acompanhamento do processo de prototipagem e evolugao da proposta no AVA.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555204605.

OLIVEIRA, Luciano O. Gestao estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestédo da inovagéo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603079.

WITT, Cleonice; NAGAI, Ronaldo Akiyoshi; SOUZA, Claudia Sampaio Freire de. Contabilidade da folha de pagamento. Porto Alegre:
SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901688.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestao de projetos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

SEBRAE. Solugbes para pequenos negdcios. Disponivel em: https://sebrae.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.



BRASIL. eSocial ? documentagao técnica. Disponivel em: https://www.gov.br/esocial. Acesso em: 28 jul. 2026.



Projeto de Extensao Il- Planejamento e Desenvolvimento de Agdes Educativas

Carga Horaria Total: 80
Carga Horaria Semanal: 0

Ementa

Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES n? 7/2018, este componente curriculariza a extensao ao converter o diagnéstico
territorial produzido anteriormente em agéo educativa concreta junto a comunidade externa. Articula-se, assim, diretamente ao item 4
do Perfil Profissional de Conclusao do CNCST (2024, p.102) - "realizar diagnéstico organizacional e propor estratégias de
desenvolvimento organizacional" -, deslocando esse conhecimento para o beneficio direto da sociedade, por meio da interagéo
dialégica entre estudante e comunidade.

Objetivo Geral:

Planejar, executar e avaliar agdes educativas extensionistas voltadas a temas de trabalho, emprego, empregabilidade e gestdo de
pessoas, a partir do diagnéstico territorial realizado, promovendo interagao dialégica com a comunidade externa e protagonismo
estudantil.

Objetivo Especifico:

? Converter o diagnostico territorial em plano de agao extensionista factivel.

? Planejar agdes educativas voltadas a temas de trabalho, emprego e empregabilidade.

? Executar as agdes educativas planejadas junto a comunidade externa.

? Avaliar os resultados e o impacto das agdes educativas realizadas.

? Elaborar relatério técnico e prestar contas a comunidade sobre as agdes desenvolvidas.

METODOLOGIA

O componente curricular serd desenvolvido com predominio de metodologias ativas, em articulacdo entre fundamentos teéricos,
aplicagao pratica e produgéo discente. Serdao adotadas, conforme a natureza dos objetos de aprendizagem e o perfil da turma: aulas
expositivas dialogadas, aprendizagem baseada em problemas (PBL), aprendizagem baseada em equipes (TBL), estudos de caso
contextualizados a pratica profissional, sala de aula invertida, simulagao e aprendizagem baseada em projetos, esta UGltima
materializada em produto integrador definido em consonancia com o campo de formagao do componente.

As estratégias de ensino contemplam o continuo acompanhamento do percurso formativo, por meio de feedback formativo sistematico
e de instrumentos de regulagéo da aprendizagem, e o estimulo a autonomia intelectual do estudante, com leitura orientada, pesquisa e
producgao individual e coletiva sob mediagao docente.

A acessibilidade metodolédgica é assegurada com base nos principios do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), por meio da
disponibilizagao de materiais em formatos acessiveis, da adogao de mdltiplas formas de representagao dos objetos de conhecimento
e da flexibilizagao de instrumentos e prazos quando necessario, garantindo equidade no processo de aprendizagem e atendimento a
diversidade dos perfis estudantis, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e com os principios da formagao
integral do estudante.

ESTRUTURA DE APOIO

O componente utilizara recursos e ambientes de aprendizagem diversificados, selecionados em fungao das competéncias a
desenvolver e das estratégias pedagdgicas adotadas. Compdem esse conjunto: recursos digitais e audiovisuais, textos cientificos e
documentos normativos, estudos de caso, laboratérios e espagos de pratica, além de atividades mediadas em Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), que amplia a interagdo e a continuidade do percurso formativo para além da sala de aula.

O acompanhamento da aprendizagem sera apoiado por instrumentos formativos e feedback que permitem ao estudante monitorar sua
prépria trajetéria, identificar avangos e reorientar o esforgo de aprendizagem. Esses instrumentos operam de forma integrada as
estratégias de ensino, assegurando a coeréncia entre o que se propde, o que se desenvolve e o que se avalia, em consonancia com
os resultados de aprendizagem esperados e com os principios da formagao integral do estudante.

AVALIACAO

B1 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega do plano de agdo extensionista, avaliado por rubrica quanto a aderéncia ao diagndstico
territorial e a definicao de objetivos, publico-alvo, atividades, recursos e cronograma, ligada as Unidades | e Il, e 4,0 pontos de
Trabalho Discente Efetivo (TDE): levantamento individual das demandas da comunidade em temas de trabalho e empregabilidade,
entregue no AVA.

B2 ? 10,0 pontos: 6,0 pontos de entrega do relatério técnico final de extensao e da apresentagdo em banner no evento institucional de
devolutiva, avaliados por rubrica, ligada as Unidades lll e 1V, e 4,0 pontos de Trabalho Discente Efetivo (TDE): registro sistematico
individual das atividades desenvolvidas durante a execugao das ag¢des junto a comunidade.

A Média Final corresponde a média aritmética simples de B1 e B2, conforme normas institucionais de avaliagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-agao. 19. ed. Sao Paulo: Cortez Editora, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555555790.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestao de projetos. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

MENESES, Pedro; ZERBINI, Thais; ABBAD, Gardénia. Manual de treinamento organizacional. Porto Alegre: Artmed, 2011. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536325521.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559778577.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jo&do Bosco. Comunica¢éo empresarial. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020502.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.



BRASIL. Ministério da Educagao. Resolucdo CNE/CES n® 7/2018 ? Diretrizes para a Extensio na Educagao Superior. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Agenda 2030 e os ODS. Disponivel em: https:/brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em: 28 jul.
2026.



	Competências Socioemocionais e Desenvolvimento de Carreira
	Sociologia, Antropologia e Pensamento Social
	Comunicação, Leitura Crítica e Produção Acadêmica
	Gestão Estratégica de Pessoas
	Pluralidade, Inclusão e Direitos Humanos
	Recrutamento e Seleção
	Introdução à Administração
	Psicologia Organizacional e do Trabalho
	Teoria Geral da Administração
	Ética, Filosofia e Responsabilidade Profissional
	Fundamentos da Gestão de Pessoas
	Processos Organizacionais e Operações
	Comportamento Humano nas Organizações
	Cultura e Clima Organizacional
	Oficina Integradora de Competências I- Leitura de Contextos e Problemas Sociais
	Oficina Integradora de Competências II- Estudo de Casos e Interpretação de Textos
	Projeto de Extensão I- Diagnóstico Territorial e Mapeamento de Demandas
	Atividades Complementares
	Estágio Curricular Supervisionado
	Estudos Avançados, Inovação e Abordagens Emergentes
	Gestão de Projetos e Empreendedorismo
	Saúde Mental e Trabalho nas Organizações
	Gestão de Departamento Pessoal e Rotinas Trabalhistas
	Transformação Digital e Proteção de Dados
	Cargos, Salários e Benefícios
	Folha de Pagamento, Encargos e Obrigações Trabalhistas
	Treinamento e Desenvolvimento
	Modelos de Negócio e Posicionamento de Mercado
	Métodos Quantitativos e Modelagem para Tomada de Decisão
	Direito do Trabalho I (Relações Individuais de Trabalho)
	Business Intelligence e Analytics para Tomada de Decisão
	Gestão de Desempenho e Indicadores Organizacionais
	Direito do Trabalho II (Relações Coletivas e Processo do Trabalho)
	Eletiva
	Oficina Integradora de Competências IV- Resolução de Desafios Interdisciplinares
	Oficina Integradora de Competências III- Resolução de Desafios Interdisciplinares
	Projeto de Extensão II- Planejamento e Desenvolvimento de Ações Educativas

