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APRESENTACAO

A Faculdade de Saude, Ciéncias e Tecnologia — FACESB tem como missdo institucional
“proporcionar uma Educacéo Superior transformadora, fundamentada na qualidade
académica, impulsionada pela inovacao e orientada para o impacto social, formando

profissionais protagonistas na construcdo de uma sociedade mais justa, ética e sustentavel.”
E a partir desse compromisso que a Instituicdo estrutura sua oferta de cursos, alinhando cada

um deles a realidade do territério em que atua.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos traduz essa missao em
formacao técnica aplicada: prepara o estudante para planejar e executar recrutamento e
selecdo, treinamento e desenvolvimento, cargos e salarios, rotinas de departamento pessoal e
uso de dados na tomada de decisdo, sempre com seguranca juridica. A formacdo é organizada
em trés eixos — geral, grandes areas e especifico —, com progressdo de complexidade
crescente e articulacao constante entre teoria e préatica. Estagio, extensao curricularizada e
oficinas integradoras colocam o estudante em contato direto com organizacGes do territdrio ao
longo de todo o curso e com desafios do trabalho na resolucdo de problemas contextualizados

na pratica.

Essa formacéo responde a uma necessidade concreta da regido de Sao Joaquim da Barra: a
maioria das pequenas e médias empresas do territério — forte presenca de agronegdcio e
comércio, mais de meio milhdo de habitantes na area de influéncia do eixo da Anhanguera —
ndo tem estrutura propria de gestdo de pessoas. Recrutamento, remuneragao, treinamento e
rotinas trabalhistas s&o conduzidos, na pratica, sem suporte técnico qualificado. E esse

profissional que o curso forma.

Sustenta essa proposta uma governanca académica ativa: o Nucleo Docente Estruturante e o
Colegiado conduzem a revisao periddica da matriz curricular, da bibliografia — vinculada
titulo a titulo ao acervo efetivamente contratado e disponivel ao estudante — e dos
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem, com acompanhamento da Comisséo Propria de

Avaliacéo.

A COORDENACAO.
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1 CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL

1.1 Dados gerais da IES

Mantenedora: FACESB - Faculdade de Saude, Ciéncias e Tecnologia de Sdo Joaquim da Barra
Ltda — CNPJ 60.448.522/0001-82 — Categoria administrativa: Pessoa Juridica de Direito
Privado, com finalidade lucrativa — Rua Maria Rosa da Silva, n® 151, Jardim Paraiso, S&o
Joaquim da Barra/SP, CEP 14.600-000 — Telefone (16) 3818-3271.

Mantida: Faculdade de Salde, Ciéncias e Tecnologia — FACESB — Cadigo 4059 —
Credenciada pela Portaria MEC n° 1.395, de 14/11/2008, publicada no DOU de 17/11/2008 —
Rua Maria Rosa da Silva, n° 151, Jardim Paraiso, Sdo Joaquim da Barra/SP, CEP 14.600-000.

1.2 Breve historico e perfil institucional

A FACESB resulta de um projeto educacional iniciado em 2004, quando seus mantenedores, a
partir de pesquisa de mercado na regido Norte/Nordeste do Estado de Sao Paulo, identificaram
em S&o Joaquim da Barra — municipio situado as margens da Rodovia Anhanguera, eixo que
conecta 0 Sudeste ao Centro-Oeste, ao Norte e ao Nordeste do pais — as condicdes
demograficas, econdmicas e educacionais para a implantagdo de uma instituicdo de ensino
superior comprometida com o desenvolvimento regional. Credenciada em 2008, a Instituicdo
iniciou suas atividades académicas no primeiro semestre de 2009, com o0s cursos de

Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo, e expandiu progressivamente sua oferta para as
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areas de gestdo, direito e aguarda autorizacdo para inserir-se na saide, consolidando-se como

referéncia de formacao superior na microrregido.

Ao longo dessa trajetdria, a FACESB passou por um processo estruturado de reorganizagédo
institucional e fortalecimento de sua governanca académica e regulatoria, consolidado no Plano
de Desenvolvimento Institucional 2026-2030. Esse processo redefiniu a arquitetura de gestdo
da Instituicdo — com a estruturacdo da Geréncia de Assuntos Académicos, da Geréncia de
Experiéncias, Vida e Carreira, da Geréncia de Tecnologia da Informacdo, da Geréncia de
Tecnologias Educacionais e do Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade —,
profissionalizou os fluxos regulatorios sob condugdo da Procuradoria Institucional e instituiu
rotinas permanentes de monitoramento da qualidade, capacitacdo de gestores e prestacdo de
contas & comunidade académica. E nesse quadro institucional amadurecido que se insere o

presente Projeto Pedagdgico.

1.3 Missao, visao e valores

A FACESB tem por miss&o, prevista no PDI 2026-2030:

“proporcionar uma  Educacdo  Superior transformadora,
fundamentada na qualidade académica, impulsionada pela
inovagao e orientada para o impacto social, desenvolvendo pessoas
protagonistas na construcdo de uma sociedade mais justa, ética e

sustentavel”.

A visdo institucional é: caminhar ao lado das pessoas para que desenvolvam suas competéncias,
afirmem seus desejos e construam sua marca de impacto no mundo — consolidando a FACESB
como faculdade de exceléncia, reconhecida no cenéario regional pela qualidade académica de
seus cursos, pela insercéo efetiva de seus egressos no mundo do trabalho e pela contribui¢éo

concreta ao desenvolvimento sustentavel de seu territdrio de atuacao.
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"Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produgéo ou a
sua construcdo” (FREIRE, 1996).

Os valores que orientam o cotidiano institucional — ética e responsabilidade social;
compromisso com a formac&o cidada; abertura ao saber, a critica e a criatividade; compromisso
com resultados académicos; e disposicdo para parcerias e aliangas interinstitucionais —
traduzem-se em principios operativos verificaveis: igualdade de condi¢bes de acesso e
permanéncia; liberdade de aprender, ensinar e divulgar o pensamento; pluralismo de ideias e
concepgdes pedagogicas; gestdo democratica assegurada por Orgdos colegiados com
participacdo da comunidade académica; garantia de padrdo de qualidade; valorizagcdo da
experiéncia extra-académica; e vinculacdo entre educacdo, mundo do trabalho e praticas

sociais.

1.4 Principio tedrico-metodologico institucional

O principio tedrico-metodoldgico da FACESB é cognitivista e interdisciplinar, fundado nos
pilares das Diretrizes Curriculares Nacionais — aprender a aprender, aprender a fazer, aprender
a ser e aprender a conviver. O estudante é compreendido como sujeito ativo da propria
formacdo, permanentemente desafiado a articular acgdo-reflexdo-acdo em contato com
problemas reais do seu campo profissional. O estudo de caso e as metodologias ativas
constituem o método privilegiado desse desenvolvimento: o docente atua como mediador e
organizador de situacBes de aprendizagem, e o estudante, como investigador critico que
mobiliza conceitos, procedimentos e atitudes diante de contextos concretos. Essa concepgéo
institucional encontra no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
aplicacdo direta, como se verifica na metodologia, nas oficinas integradoras e nos projetos de

extensdo descritos na organizacdo didatico-pedagdgica deste Projeto.
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1.5 Estudo do territorio: analise demografica, econdmica e educacional da

area de influéncia

A leitura do territério que fundamenta este Projeto Pedagdgico foi estruturada em quatro
dimensfes articuladas — delimitacdo da &rea de influéncia, dindmica demogréfica, matriz
econdmica e organizagdes ancora, e analise do setor educacional —, das quais deriva, ao final,
0 conjunto de implicacdes estratégicas que sustenta a oferta do curso e o dimensionamento de

Suas vagas.

1.5.1 Delimitacéo da area de influéncia

Sdo Joaquim da Barra, sede da FACESB, situa-se na Mesorregido de Ribeirdo Preto, as margens
da Rodovia Anhanguera (SP-330), principal eixo rodoviario de ligacdo entre a Regido
Metropolitana de Ribeirdo Preto, o Tridngulo Mineiro e o Centro-Oeste do pais. O municipio
polariza a Microrregido de Sdo Joaquim da Barra, constituida por nove municipios situados em
raio maximo de 40 km — S&o Joaquim da Barra, Orlandia, Guaira, Morro Agudo,
Migueldpolis, Ipud, Sales Oliveira, Nuporanga e Jaborandi —, que somam 238.162 habitantes,
conforme dados do IBGE. A esse nicleo somam-se catorze municipios de microrregies
limitrofes, situados em raio de até 50 km e convergentes a Sdo Joaquim da Barra — Batatais,
Pontal, Ituverava, Pitangueiras, lgarapava, Guara, Viradouro, Pedregulho, Terra Roxa, Sdo José

da Bela Vista, Aramina, Buritizal, Rifaina e Jeriquara —, que totalizam 321.471 habitantes.

A area de influéncia da FACESB alcanca, portanto, 23 municipios e 559.633 habitantes,
articulados pelo eixo da Anhanguera e por rodovias vicinais de boa trafegabilidade, o que
coloca a sede da Instituicdo a menos de uma hora de deslocamento da quase totalidade desse
contingente populacional — condi¢do decisiva para um curso noturno voltado ao estudante

trabalhador.
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Figura 1 — Area de influéncia da FACESB: representacio esquematica

Area de influéncia da FACESB — representacao esquematica
(dimenséo dos circulos proporcional & populacéo)
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Fonte: elaboragdo propria a partir de dados populacionais do IBGE.

1.5.2 Dindmica demografica
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A distribuicdo populacional da microrregido evidencia a centralidade de Sdo Joaquim da Barra
(52.737 habitantes) e a proximidade imediata de Orlandia (44.682 habitantes), com a qual

forma, na pratica, um aglomerado urbano continuo de quase 100 mil habitantes — os dois
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centros distam cerca de 10 km entre si. Guaira (41.283), Morro Agudo (33.598) e Miguel6polis

(22.480) completam o grupo de municipios de médio porte da microrregido, enquanto o anel

limitrofe agrega centros relevantes como Batatais (63.438), Pontal (51.717), ltuverava (42.259),
Pitangueiras (40.430) e lgarapava (30.791).

Figura 2 — Populac¢éo dos municipios da Microrregido de Sdo Joaquim da Barra

Populacao dos municipios da Microrregiao de Sao Joaquim da Barra
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Fonte: elaboragdo propria a partir de dados populacionais do IBGE.

Ao dado demografico soma-se a leitura do desenvolvimento humano dos municipios da

microrregido, que evidencia um territorio com padrdo de desenvolvimento homogéneo e

relativamente elevado para os padrdes do interior paulista — condi¢do que reforca, e nao

contradiz, a pertinéncia da oferta: a regido relne capacidade de consumo e mdo de obra

qualificavel, mas carece de oferta formativa presencial e especializada em gestdo de pessoas,

tal como demonstrado na se¢éo 1.5.3.

Quadro 1 — IDHM dos municipios da Microrregido de Sdo Joaquim da Barra (2010)
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Municipio IDHM (2010) Faixa de desenvolvimento humano
Orlandia 0,780 Alto
Sales Oliveira 0,772 Alto
S&o Joaquim da Barra 0,762 Alto
Guaira 0,753 Alto
Ipud 0,749 Alto
Nuporanga 0,746 Alto
Migueldpolis 0,741 Alto
Morro Agudo 0,712 Alto
Jaborandi 0,711 Alto
Meédia da microrregido 0,747 Alto

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Painel de Indicadores Cidades e Estados, com
base no Indice de Desenvolvimento Humano Municipal calculado pelo Programa das Nagées Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) a partir do Censo Demografico 2010 — Gltima apuragéo oficial disponivel por

municipio.

Os nove municipios da microrregido situam-se integralmente na faixa de Alto Desenvolvimento
Humano (IDHM entre 0,700 e 0,799), com média de 0,747 — patamar que descarta qualquer
leitura de vulnerabilidade social generalizada como determinante da demanda pelo curso. A
leitura correta é distinta: trata-se de um territorio com base educacional e de renda consolidada,
cujo desenvolvimento humano ndo encontrou correspondéncia em oferta de ensino superior
presencial especializada em Gestao de Recursos Humanos — lacuna que a FACESB ocupa com

exclusividade na microrregido, conforme demonstrado na segéo 1.5.3.
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A limitacdo do IDHM 2010 como retrato estatico do territorio é superada, para 0s municipios
paulistas, pelo indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS), produzido pela Fundacio
Seade em parceria com o Instituto do Legislativo Paulista e a Assembleia Legislativa do Estado
de S&o Paulo (Alesp). Estruturado nas mesmas trés dimensées do IDH — riqueza, longevidade
e escolaridade —, o IPRS foi calculado para os 645 municipios paulistas em sua 10% edicéo,
divulgada pela Alesp em 12 de dezembro de 2019, com dados definitivos para 2014 e 2016 e
estimativas para 2018. Ndo ha, até a presente data, edicdo do IPRS posterior a 2018 nem
atualizacdo do IDHM posterior a 2010: ambas as bases foram descontinuadas por seus 6rgaos
produtores, conforme confirma a prépria Fundacdo Seade. A leitura conjunta dos dois
indicadores, cada um em seu periodo de referéncia, constitui, portanto, a evidéncia mais atual
e tecnicamente defensavel disponivel sobre a trajetéria de desenvolvimento humano da

microrregido.

Quadro 2 — IPRS dos municipios da Microrregiao de Sdo Joaquim da Barra (2018, com
variagéo da Escolaridade desde 2014)

Variagdo
L Grupo IPRS ) ) . .
Municipio (2018) Riqueza  Longevidade Escolaridade Escolaridade
2014-2018
Sdo Joaquim da o
Dindmicos 40 74 60 +13
Barra
Orlandia Dindmicos 42 77 61 +8
Guaira Dinamicos 48 75 56 +5
Morro Agudo Desiguais 39 68 56 +10
Miguelépolis Desiguais 41 74 37 +3

Pagina 16 de 185



R. Maria Resa da Silva, I5)

ﬁ Sao Joaquim da Barra - $P - CEP. 14600-000
e (16) 3818-3271

facuidade de Saude, Ciéncias e Tecnologja e facesh.eduby
Variagdo
L Grupo IPRS ) ) . .
Municipio (2018) Riqueza Longevidade Escolaridade Escolaridade
2014-2018
Ipud Equitativos 35 75 55 +14
Sales Oliveira Equitativos 37 71 56 +6
Nuporanga Desiguais 44 67 81 +12
Jaborandi Em Transi¢do 33 63 58 +8
Meédia da
_ 40 72 58 +8,8

microrregido

Fonte: Fundagao Seade, indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS), 10? edig&o (2019), série 20142018
— dados definitivos para 2014 e 2016 e estimativas para 2018, apurados por Regifes Administrativas e

municipios do Estado de S&o Paulo.

A érea de influéncia da FACESB reparte-se, na divisdo administrativa do IPRS, entre duas
Regides Administrativas: a Regido Administrativa de Franca, que relne sete dos nove
municipios da microrregido — S&o Joaquim da Barra, Orlandia, Morro Agudo, Migueldpolis,
Ipud, Sales Oliveira e Nuporanga —, e a Regido Administrativa de Barretos, que retine Guaira
e Jaborandi. Ambas apresentam riqueza municipal moderada e inferior & média do Estado —
38 pontos na RA de Franca e 42 na RA de Barretos, ante 44 do Estado de S&o Paulo em 2018
—, compensada por desempenho social ascendente: a escolaridade da RA de Franca evoluiu de
47 para 58 pontos entre 2014 e 2018 (+11 pontos) e a da RA de Barretos, de 49 para 59 pontos
(+10 pontos) — ganhos superiores ao do conjunto do Estado no mesmo periodo (+8 pontos, de
45 para 53). A longevidade de ambas as regides manteve-se estavel e proxima da média estadual
(73 e 69 pontos, respectivamente, ante 72 do Estado). O padréo regional é, portanto, 0 mesmo
identificado na leitura municipal: uma regido de renda intermediaria que investe, de forma

mensuravel e superior a média paulista, em capital humano — contexto que sustenta a demanda
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por formag&o superior presencial e especializada em Gestdo de Recursos Humanos, e néo por

vulnerabilidade social a ser compensada.

Complementarmente as bases oficiais IDHM e IPRS, cuja Ultima atualizagdo municipal
remonta, respectivamente, a 2010 e a 2018, o indice Firjan de Desenvolvimento Municipal
(IFDM) oferece leitura mais recente do territorio, com dados de 2023 (edi¢do 2025). Calculado
pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro exclusivamente a partir de estatisticas
publicas oficiais (RAIS/ICAGED, DATASUS e Censo Escolar/INEP), o IFDM acompanha trés
dimensdes — Emprego & Renda, Salde e Educacdo — em escala de 0 a 1, sem produzir grupo
de classificacdo idéntico ao do IDH/IPRS, o que impede a comparacao direta ponto a ponto
entre os trés indicadores. Por ndo se tratar de estatistica produzida por 6rgao publico, o IFDM
é aqui tratado como leitura complementar e mais atual, e ndo como substituto do IDHM e do

IPRS, que permanecem as referéncias oficiais primarias desta secéo.

Quadro 3 — IFDM dos municipios da Microrregiao de Sdo Joaquim da Barra (2023)

Municipio IFDM Geral Educacédo Saude Emprego & Ranking SP
Renda
Sales Oliveira 0,8005 0,8003 0,7383 0,8630 1190
S&o Joaquim da Barra 0,8002 0,8117 0,7260 0,8629 120°
Orlandia 0,7786 0,7740 0,6365 0,9254 1710
Morro Agudo 0,7767 0,7523 0,6936 0,8843 181°
Nuporanga 0,7533 0,7729 0,5903 0,8966 263°
Guaira 0,7401 0,7596 0,6126 0,8481 309°
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Municipio IFDM Geral Educacéo Salde Emprego & Ranking SP
Renda

Ipud 0,7119 0,7162 0,6763 0,7433 390°
Jaborandi 0,6582 0,7771 0,5460 0,6515 541°
Migueldpolis 0,6384 0,7076 0,5635 0,6442 579°

Meédia da microrregido  0,7398 0,7635 0,6426 0,8133 —

Estado de S&o Paulo 0,7324 0,7657 0,6646 0,7668 —

Fonte: Federag&o das Indlstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM), edi¢éo 2025, ano-base 2023. Ranking estadual entre os 645 municipios de S&o Paulo.

O retrato de 2023 confirma a leitura construida a partir do IDHM e do IPRS, com um
refinamento relevante: o IFDM médio da microrregido (0,740) supera o proprio IFDM médio
do Estado de S&o Paulo (0,7324) — o estado com o maior indice do pais. A dimensdo de maior
destaque é Emprego & Renda, em que a microrregido (0,813) supera com folga a média estadual
(0,767), confirmacdo numérica direta da vocacdo econdmica ja descrita nas seces 1.5.3 e
seguintes. A Educacdo da microrregido (0,764) praticamente se iguala a média estadual (0,766),
0 que € coerente com a evolugéo de escolaridade ja registrada pelo IPRS entre 2014 e 2018. Ja
a dimensdo Salde (0,643) situa-se abaixo da média estadual (0,665) e é, dos trés indicadores, 0
unico em que a microrregido performa consistentemente pior que o Estado — fragilidade real
do territorio, e ndo apenas estatistica, que ndo compromete o diagnostico de demanda pelo
curso, mas que este Projeto registra com honestidade técnica, por ndo ser dado favoravel a

argumentacao e, ainda assim, integrar o retrato mais atual disponivel sobre a microrregi&o.
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Figura 3 — Composicéo populacional da area de influéncia

Composicao populacional da area de influéncia da FACESB

Area de influéncia total: 559.633 habitantes

238.162 321.471

0 100000 200000 300000 400000 500000
Habitantes (IBGE, 2021)

Microrregiao de Municiplos limitrofes
= S30 joaquim da Barra  mmm convergentes — raio 50 km
(9 municipios) (14 municipios)

Fonte: elaboracdo propria a partir de dados populacionais do IBGE.

Na composi¢do populacional, trata-se de populagdo majoritariamente urbana, economicamente
ativa e empregada em organizacdes de pequeno e médio porte dos setores agroindustrial,
comercial e de servicos — perfil demografico que configura demanda estrutural por formacao

superior tecnoldgica noturna, de integralizacdo curta e aplicacdo profissional imediata.

1.5.3 Matriz econdmica e organizacfes ancora

A economia da area de influéncia estrutura-se sobre quatro vetores principais, todos intensivos

em mao de obra e, portanto, em gestéo de pessoas.
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O primeiro vetor € o complexo sucroenergético. A microrregido integra um dos principais
polos canavieiros do Brasil, destacando-se pela elevada concentracdo de atividades
agroindustriais ligadas a cadeia sucroenergetica. Em S&o Joaquim da Barra esta instalada a
Usina Alta Mogiana, produtora de agucar, etanol e bioenergia, que exerce papel relevante na
economia regional pela geracdo de emprego, renda e arrecadacdo tributaria. A dindmica
econémica da regido também € fortalecida pelas unidades agroindustriais sucroenergéticas de
grande porte localizadas nos municipios de Morro Agudo e Igarapava, pertencentes a grupos
empresariais de atuacéo nacional. Essas plantas mobilizam milhares de vinculos formais diretos
— industriais, agricolas e administrativos — com forte sazonalidade de safra, 0 que gera
demanda continua e qualificada por recrutamento em escala, gestdo de rotinas trabalhistas

complexas, salde e seguranca do trabalho e gestdo de desempenho.

O segundo vetor é o agronegdcio de graos, citricultura e cooperativismo. Em Orlandia esta
sediada a CAROL — Cooperativa dos Agricultores da Regido de Orlandia, uma das grandes
cooperativas agricolas do Estado de Sdo Paulo, com unidades de recebimento, insumos e
servicos distribuidas pela regido; Guaira e Migueldpolis destacam-se na producdo irrigada de
graos, e ltuverava e o entorno mantém forte atividade citricola e de cana. As estruturas
cooperativas e as cadeias de suprimento agricola demandam profissionais de gestao capazes de

operar politicas de pessoas em redes de unidades descentralizadas.

O terceiro vetor € a industria de transformacao diversificada, cujo exemplo mais expressivo
é o0 parque industrial de Orlandia — que abriga, entre outras, a Intelli (indUstria de terminais e
conectores elétricos, com atuacdo nacional e exportadora) e a tradicional industria alimenticia
da marca Brejeiro —, ao lado de agroinddstrias de beneficiamento, metalurgia leve,

implementos e servigos industriais distribuidos pelo eixo da Anhanguera.

O quarto vetor é o comércio e 0s servigos polarizados pela sede. Sdo Joaquim da Barra exerce
funcdo de polo comercial e de servigos da microrregido — varejo, saude, educagdo, servicos
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financeiros e logistica —, tecido composto majoritariamente por pequenas e médias empresas
nas quais a funcdo de gestdo de pessoas € exercida, caracteristicamente, por profissional de
formacéo tecnologica, frequentemente acumulando as rotinas de departamento pessoal com

atividades de recrutamento, treinamento e apoio a gest&o.

Quadro 4 — Setores econdmicos dominantes e organizacdes ancora da area de influéncia

Organizacdes e estruturas Municipios de Demandas tipicas de

Vetor econémico representativas referéncia gestéo de pessoas

. ) . . . Recrutamento em escala,
Usina Alta Mogiana; unidades S&o Joaquim da

Complexo » rotinas trabalhistas de
. sucroenergéticas de grupos Barra, Morro y
sucroenergético o safra, SST, gestdo de
nacionais Agudo, Igarapava
desempenho
CAROL — Cooperativa dos ) Gestéo de pessoas em
. ) . Orlandia, Guaira, )
Agronegdcio e Agricultores da Regido de ) o rede de unidades,
o o o Miguelopolis, ]
cooperativismo Orlandia; producéo irrigada sazonalidade,
. o Ituverava L
de gréos; citricultura qualificagdo técnica

Intelli (terminais elétricos); C larios. T&D
argos e salarios,

Industria de Brejeiro (alimentos); Orlandia e eixo da ) ]
o _ industrial, relagbes
transformacéo agroindustrias e metalurgia Anhanguera o N
sindicais, retengéo
leve
) ) DP completo em
PMEs de varejo, salde, S0 Joaquim da
. . . ) estrutura enxuta,
Comeércio e servicos educacdo, logistica e servicos  Barra (polo) e )
) ) ) o recrutamento local, clima
financeiros demais municipios

e engajamento

Fonte: elaboracao propria, com base no diagndstico territorial institucional; a relagdo de organizacGes é

indicativa dos players consolidados no territério.
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Essa matriz econdmica tem uma caracteristica decisiva para o curso: em todos 0s vetores, a
funcdo de gestdo de pessoas existe, € intensiva e € exercida majoritariamente em nivel técnico-
operacional e tatico — exatamente o espaco ocupacional do tecnélogo em Gestdo de Recursos
Humanos, conforme o perfil da Classificacdo Brasileira de Ocupagdes. As grandes plantas
agroindustriais demandam analistas e assistentes de RH e de departamento pessoal em
quantidade; as PMEs do comércio e dos servicos demandam o profissional polivalente que

estruture do zero as rotinas de pessoal.

1.5.4 Analise do setor educacional

No segmento de educacdo superior, a FACESB ¢ a Unica instituicdo a ofertar curso superior
de tecnologia na area de gestdo de pessoas, na modalidade presencial, em toda a
microrregido de Sdo Joaquim da Barra — condicéo verificavel no cadastro e-MEC. A oferta
concorrente na area de gestdo limita-se a cursos de bacharelado presencial em municipios do
entorno e a oferta EaD de grupos nacionais, que ndo reproduz as condi¢des de formacao pratica,
acompanhamento docente e vinculo com o territorio que caracterizam a oferta presencial. A
rede de ensino médio da &rea de influéncia, distribuida pelos 23 municipios, produz anualmente
contingente expressivo de concluintes — em sua maioria jovens trabalhadores que buscam
formacdo superior noturna, préxima e de rapida insercdo profissional —, ao qual se soma a
demanda de trabalhadores adultos ja inseridos nas organizagdes da regido e que necessitam de

certificacdo superior para progressao funcional.

1.5.5 ImplicagOes estratégicas para o curso

Do estudo do territorio decorrem cinco implicacGes que estruturam este Projeto Pedagogico:

i. aformacdo deve articular o dominio operacional das rotinas trabalhistas — demandado
pelas plantas agroindustriais e pelas PMEs — com capacidade analitica e de leitura
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estratégica, demandada pelas estruturas cooperativas e industriais em

profissionalizacao;

0 curso deve operar no turno noturno, com parcela mediada por tecnologia nos limites

legais, em respeito ao perfil trabalhador do estudante;

a extensdo curricularizada deve tomar o préprio territério como objeto, convertendo o

diagnostico organizacional regional em aprendizagem e em servigo a comunidade;

0 estagio e a empregabilidade devem apoiar-se na interlocucdo institucional com as

organizagdes ancora e com o CIEE; e

o dimensionamento de vagas deve refletir, com prudéncia e lastro demogréfico, a
dimensao real da demanda — o que se demonstra na secdo de justificativa de oferta e

no indicador de nimero de vagas deste Projeto.

Pagina 24 de 185



R. Maria Resa da Silva, I5)

ﬁ Sao Joaquim da Barra - $P - CEP. 14600-000
e (16) 3818-3271

facuidade de Saude, Ciéncias e Tecnologja o facesh.eduby

2 CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

2.1 Dados gerais do curso

Denominacdo: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos (cédigo e-
MEC 1260142), em conformidade com o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de

Tecnologia — eixo tecnoldgico Gestao e Negocios.

Modalidade: Presencial, com parcela da carga horaria mediada por tecnologias digitais de

informacdo e comunicacao nos limites da legislacédo vigente.

Vagas: 40 (quarenta) vagas anuais, turno noturno, com entrada semestral.

Carga horéria total: 1.712 horas — 1.612 horas em componentes curriculares, 40 horas de

atividades complementares e 60 horas de estagio curricular supervisionado.

Tempo de integralizacdo: minimo de 4 (quatro) semestres letivos.

Regime: modular semestral.

Formas de acesso: processo seletivo institucional, nos termos do Regimento Geral e do edital
préprio, incluindo vestibular, aproveitamento de nota do ENEM, transferéncia e ingresso de

portadores de diploma.

Titulacdo conferida: Tecn6logo em Gestéo de Recursos Humanos.
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2.2 Histdrico do curso e trajetoria de consolidacdo académica

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos foi autorizado pela Portaria
MEC n° 719, de 27 de novembro de 2014, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de
novembro de 2014, nos termos do art. 35 do Decreto n° 5.773/2006, com a redacdo dada pelo
art. 2° do Decreto n° 6.303/2007, com quantitativo inicial de 100 (cem) vagas totais anuais.
Reconhecido pela Portaria MEC n° 1.109, de 25 de outubro de 2017, publicada no Diario Oficial
da Unido de 27 de outubro de 2017, nos termos do art. 10 do Decreto n° 5.773/2006, o curso
manteve, nesse ato, o quantitativo de 100 vagas totais anuais. Em 12 de novembro de 2020, o
Despacho SERES n° 159, publicado no Diario Oficial da Unido de 13 de novembro de 2020,
determinou a reducdo do quantitativo de vagas de todos os cursos de graduacéo da Instituicdo
— entdo denominada Faculdade de Ciéncias Gerenciais (FACIG) — para 40 (quarenta) vagas
totais anuais, com excecdo do curso de Direito, reduzido para 94 (noventa e quatro) vagas totais
anuais; no mesmo ato, foram revogadas as medidas cautelares que haviam sido impostas a
Instituicdo pela Portaria SERES n° 230, de 17 de julho de 2020. E desse ato que decorre o
guantitativo de 40 vagas anuais atualmente ofertado pelo curso, tratado em detalhe na se¢édo
3.14 deste Projeto.

No ambito do processo e-MEC n° 202029201, de renovacgdo de reconhecimento, o curso foi
submetido a avaliacdo in loco (avaliacdo INEP n° 172559), realizada de 20 a 22 de marco de
2023, cumprindo regularmente as etapas do ciclo regulatério previsto no Decreto n® 9.235/2017
e nas Portarias Normativas MEC n° 20 e n° 23, de 21 de dezembro de 2017. Desde entdo, o
curso percorreu um processo deliberado de amadurecimento académico, no qual os resultados
avaliativos — internos e externos — foram tomados como insumo de gestéo e convertidos em

revisdo estrutural de seus componentes.

Esse amadurecimento académico é acompanhado, do ponto de vista quantitativo, pela evolucéo
do nimero de estudantes do curso. Entre o segundo semestre de 2023 e 0 segundo semestre de
2026, o quantitativo de matriculados passou de 12 para 26, com pico de 29 no primeiro semestre

de 2025, em curva de crescimento sustentado e compativel com as 40 vagas anuais ofertadas.
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No mesmo periodo, ingressaram 53 novos estudantes e concluiram o curso 24. A evasdo
permaneceu controlada: cinco trancamentos, trés abandonos e nenhuma transferéncia em quatro
anos, sobre uma base que mais que dobrou. A permanéncia estudantil é reforcada por politica
de acesso: bolsistas institucionais estiveram presentes em todos os semestres do periodo, e 0
curso passou a registrar beneficiarios do PROUNI a partir do segundo semestre de 2024.

Quadro — Evolucdo do nimero de estudantes do curso de Gestdo de Recursos Humanos
(2023.2 2 2026.2)

Indicador 2023.2 2024.1 2024.2 2025.1 2025.2 2026.1 2026.2 Total
Matriculados 12 25 26 28 29 25 26 —
Ingressantes 2 18 4 9 8 11 1 53
Concluintes 5 0 5 0 13 1 0 24
Evadidos (total) 0 1 1 3 1 2 0 8
Bolsistas 9 10 10 28 14 14 14 99

Fonte: Secretaria Académica da FACESB — relatorios de matricula, ingresso, conclusao,

evasao e beneficios estudantis do curso de Gestéo de Recursos Humanos (2023-2026).

Esse movimento de qualificacdo, conduzido pela gestdo académica com a participagdo do
Nucleo Docente Estruturante, do Colegiado do Curso, da Comissdo Propria de Avaliagéo e da
area de infraestrutura, materializou-se em um conjunto articulado de acbes, cada qual

documentada e incorporada a estrutura permanente do curso:

» abibliografia basica e complementar de todas as unidades curriculares foi integralmente
revisada e vinculada, titulo a titulo, ao acervo digital efetivamente contratado pela
Instituicdo, com regra objetiva de composicdo fixada em instrucdo de trabalho
institucional e relatério de adequacdo referendado pelo NDE, que comprova a
compatibilidade entre 0 nimero de vagas e 0 acesso disponivel,
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«  os procedimentos de avaliacdo da aprendizagem foram institucionalizados em Politica
Institucional de Avaliacdo da Aprendizagem e instrucdo de trabalho de observancia
obrigatoria, com devolutiva estruturada ao estudante, registro sistematico de resultados e

uso deliberativo das informagdes pelo NDE e pelo Colegiado;

» 0 Ndcleo Docente Estruturante foi recomposto com elevacao de titulacéo e de regime de
dedicacdo, preservando parte de seus membros para garantia de memdria institucional, e
passou a operar com calendario de reunifes, pauta estruturada sobre evidéncias e

verificagdo de cumprimento das deliberagdes nos ciclos subsequentes;

« aproducdo técnico-cientifica docente foi articulada estruturalmente ao ciclo de extensao
e iniciacdo cientifica do curso, com linhas formalizadas pelo NDE e aderentes a realidade

organizacional da microrregido;

* a matriz curricular foi revisada em profundidade pelo NDE, com organizagdo por
competéncias, eliminacdo de fragmentaces e sobreposi¢des, curricularizacdo da extensédo
e incorporacdo de componentes de atualizacdo tecnoldgica — revisdo tratada em detalhe

na organizacdo didatico-pedagdgica deste Projeto.

Esse conjunto de a¢bes ndo permaneceu no plano do planejamento: estd formalizado em atas,
politicas, instrucGes de trabalho, relatérios de adequacéo e registros do sistema académico, e
sua execucdo e verificada ciclo a ciclo pelo Colegiado e pela CPA. O presente Projeto

Pedagogico consolida esse processo e o converte em padrdo permanente de gestdo do curso.

2.3 Justificativa de oferta e dimensionamento da demanda

A justificativa de oferta do curso decorre diretamente do estudo do territério apresentado na

secdo 1.5. E enriquecida periodicamente pela sintese quantitativa e qualitativa originada nos
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estudos de demanda realizados como parte dos processos de autoavaliagdo institucional, no

ambito do proprio ciclo de acdes da CPA.
O argumento se apresenta em trés camadas.

A primeira camada é demografica: a area de influéncia da FACESB reune 23 municipios e
559.633 habitantes em raio de 50 km, articulados pelo eixo da Anhanguera, com quase 100 mil
habitantes concentrados no aglomerado continuo Sdo Joaquim da Barra—Orlandia, a dez
quildmetros da sede da Instituicdo. Para esse contingente, as 40 vagas anuais do curso
representam aproximadamente uma vaga para cada 14 mil habitantes — dimensionamento
deliberadamente conservador, que assegura ocupacdo sustentavel das turmas sem qualquer

risco de saturacdo da demanda.

A segunda camada é econémico-ocupacional: 0s quatro vetores da matriz econdmica regional
— complexo sucroenergético (Usina Alta Mogiana e unidades de Morro Agudo e lgarapava),
agronegocio cooperativo (CAROL e cadeias de grdos e citros), industria de transformacéo
(parque industrial de Orlandia, com Intelli e Brejeiro) e comércio e servigos polarizados pela
sede — sdo intensivos em mao de obra e demandam, de forma permanente, profissionais de
gestdo de pessoas em nivel técnico-operacional e tatico: analistas e assistentes de RH e de
departamento pessoal nas grandes plantas, e o profissional polivalente que estrutura as rotinas
de pessoal nas pequenas e médias empresas. E precisamente esse o espaco ocupacional do

tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos.

A terceira camada € educacional: a FACESB ¢ a Unica instituicdo a ofertar o CST em Gestéo
de Recursos Humanos presencial em toda a microrregido, de modo que a oferta ndo disputa
demanda saturada — atende demanda concreta e ndo coberta, composta pelos concluintes do
ensino médio dos 23 municipios e pelos trabalhadores adultos ja inseridos nas organizacgdes da
regido que necessitam de certificacdo superior para progressdo funcional. A alternativa
disponivel a esse publico — a oferta EaD de grupos consolidadores nacionais — nao reproduz
a formacgdo pratica supervisionada, o vinculo com o territorio e o acompanhamento docente

préximo que caracterizam a oferta presencial da FACESB.

A esse quadro soma-se um fator regulatorio recente: a Portaria MTE n° 1.419/2024 alterou a

Norma Regulamentadora n°® 1 (NR-1) para incluir, de forma expressa, os fatores de riscos
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psicossociais relacionados ao trabalho — sobrecarga, assedio moral, metas inalcancaveis e
auséncia de suporte adequado da lideranca — no rol de riscos que devem compor o inventario
do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR). O periodo de carater educativo teve inicio
em 26 de maio de 2025, e a fiscalizacdo de carater punitivo passara a vigorar a partir de 26 de
maio de 2026, sem excecdo de porte de empresa: a obrigacdo alcanca toda organizagdo com

empregados regidos pela CLT.

Essa mudanca regulatéria amplia diretamente a relevancia e a empregabilidade do profissional
de Administracdo, Gestdo de Recursos Humanos e Direito na regido. Diferentemente das
grandes plantas agroindustriais e sucroenergéticas, que ja contam com estruturas proprias de
salide e seguranca do trabalho, a maioria das pequenas e médias empresas do polo comercial e
das cooperativas agricolas da area de influéncia ndo disp6e de corpo técnico especializado para
identificar, avaliar e gerenciar riscos psicossociais — tarefa que passa a exigir, na prética,
articulacdo constante entre a fungdo de gestdo de pessoas e 0s processos de seguranga do
trabalho. A matriz curricular do curso de GRH da FACESB ja contempla, nesse sentido,
unidades de aprendizagem voltadas a cultura e clima organizacional, a salde, seguranca e
qualidade de vida no trabalho e a gestdo de desempenho, 0 que posiciona 0 egresso da
Instituicdo para atender a essa nova exigéncia regulatéria desde ja. A mudanca reforca, de forma
indireta, também a relevancia da atuacdo do curso de Direito da FACESB, dada a natureza

trabalhista do risco regulado.

A CPA registra, portanto, mais uma camada de evidéncia a favor da manutencao e do potencial
de ampliacdo da oferta de vagas do curso de GRH: a exigéncia normativa recém-vigente cria
demanda adicional e concreta por profissionais qualificados de gestdo de pessoas nas
organizacgOes da regido, sobretudo naquelas de menor porte, que historicamente terceirizam ou

informalizam essa fungéo.

A justificativa de oferta articula-se, por fim, a misséo institucional da FACESB — proporcionar
uma Educacéo Superior transformadora, fundamentada na qualidade académica, impulsionada
pela inovacdo e orientada para o impacto social, desenvolvendo pessoas protagonistas na
construcdo de uma sociedade mais justa, ética e sustentavel. O curso de Gestdo de Recursos
Humanos concretiza essa missao ao formar profissionais capazes de estruturar, com técnica e

sensibilidade humana, as relacdes de trabalho das organizacdes do territdrio, contribuindo
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diretamente para a qualidade do emprego e para o desenvolvimento social e econémico da

regido.

Como relatado anteriormente, o estudo de demanda que sustenta esse dimensionamento passou
a ser atualizado periodicamente a cada ciclo avaliativo da CPA, por iniciativa da propria
comisséo, enquanto item de proposicao e contribuicdo para o aprimoramento da oferta, podendo

ocorrer também quando solicitado pela Direcdo Geral.

Desde 2025, a CPA aponta, em seus relatorios de autoavaliacdo institucional, a adequacgéo
qualitativa e quantitativa de vagas a capacidade docente e estrutural do curso, ao mercado e a
auséncia de sinais de saturagdo da demanda regional, mantendo em aberto, como recomendagéo
de acompanhamento continuo, a avaliacdo de eventual ampliacdo da oferta a luz do

fortalecimento da demanda decorrente da nova exigéncia regulatoria da NR-1.

3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1 Politicas institucionais no ambito do curso

A missdo institucional da FACESB, prevista no PDI 2026-2030 — “proporcionar uma
Educacéo Superior transformadora, fundamentada na qualidade académica, impulsionada
pela inovacgéo e orientada para o impacto social, desenvolvendo pessoas protagonistas na
construgdo de uma sociedade mais justa, ética e sustentdvel” —, encontra no Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos um campo de aplicacdo direta a realidade de
Sdo Joaquim da Barra e de sua regido de influéncia: territério com tecido econdmico marcado
por pequenas e médias empresas, forte presenca do agronegocio e demanda crescente por
profissionais capazes de estruturar praticas de gestdo de pessoas tecnicamente solidas,
eticamente orientadas e compativeis com a legislacédo trabalhista. Desse encontro entre missao
institucional e realidade regional derivam as politicas de ensino, extens&o e iniciacao cientifica

do curso, verificaveis ao longo de toda a matriz curricular.
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No campo do ensino, a politica institucional expressa-se por meio de quatro eixos articulados:
flexibilizacdo curricular, valorizacdo da formacao cidadd e humana, tratamento transversal dos
temas obrigatorios em todos os componentes curriculares e incentivo a formacéo para além da
sala de aula. A flexibilizagdo curricular ndo se confunde com a progressdo sequencial dos
modulos — que corresponde a organizagdo didatico-pedagdgica da matriz — e sim com
mecanismos concretos que abrem espaco efetivo a autonomia discente: a disciplina eletiva, que
permite ao estudante direcionar parte de sua formacdo conforme interesse proprio; os projetos
de extensdo, obrigatorios em sua estrutura mas com tema, organizacao e comunidade atendida
definidos pelo proprio grupo de estudantes a partir do diagnostico territorial que realizam; o
estagio curricular supervisionado, que admite diversidade de campo de atuacdo conforme a
organizacdo escolhida pelo estudante; e as atividades complementares, estruturadas em
categorias diversificadas de aproveitamento que exigem a construcdo de um portfolio proprio

de experiéncias, em vez do cumprimento da carga horaria por um Unico tipo de atividade.

A valorizacdo da formacdo cidada e humana concentra-se formalmente no eixo de formacéo
geral do curso, embora permeie todo o percurso formativo, e relne competéncias
socioemocionais, comunicagdo e producdo académica, pluralidade e direitos humanos,
sociologia e pensamento social, ética e responsabilidade profissional, saide mental e trabalho,
transformacéo digital e protecdo de dados, e gestdo de projetos e empreendedorismo. Os temas
transversais obrigatorios da graduacdo — educacdo ambiental (Lei n® 9.795/1999), educacdo
em direitos humanos (Resolugdo CNE/CP n° 1/2012) e educacéo das relagdes étnico-raciais e
ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena (Lei n® 11.645/2008 e Resolucéo
CNE/CP n° 1/2004) — integram-se de forma contextualizada as unidades de aprendizagem de
cada componente curricular, independentemente de sua natureza, e nao apenas em um
componente isolado. O componente dedicado a pluralidade, a inclusdo e aos direitos humanos
aprofunda esse tratamento, mas ndo o substitui: 0 cumprimento da exigéncia normativa decorre
da presenca transversal desses temas em todo o percurso formativo. O incentivo a formacao
para além da sala de aula, por sua vez, concretiza-se nas oficinas integradoras presentes em
todos os mddulos e nos proprios projetos de extensdo, que deslocam parte relevante da
experiéncia formativa para a solucdo de problemas interdisciplinares e o contato direto com

desafios aplicados as organizacGes e comunidades do territdrio.
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A politica de extensdo organiza-se em duas frentes distintas e ndo sobreponiveis. A extensdo
curricularizada desenvolve-se em dois momentos progressivos: 0 Projeto de Extensdo | —
Diagnostico Territorial e Mapeamento de Demandas, voltado a leitura da realidade
organizacional e social do territério; e o Projeto de Extensdo Il — Planejamento e
Desenvolvimento de AcOes Educativas, que converte esse diagnostico em acles junto a
comunidade externa, com plano de acdo, relatorio técnico e apresentagdo em banner no evento
institucional de devolutiva. As atividades de extensdo no &mbito das atividades complementares
constituem a segunda frente, mantida separada da extensdo curricularizada, em conformidade

com a mesma ldgica de separacdo normativa adotada institucionalmente pela FACESB.

Com base nesse percurso extensionista, 0 NDE formalizou trés linhas de iniciacdo cientifica,
integradas a matriz do curso como eixos estruturantes de orientacdo da producdo académica
discente. A opcao por essas linhas ndo é temética arbitréria: cada uma foi construida a partir de
uma demanda concreta identificada na extensao e articulada, de forma direta, a Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pertinentes ao contexto regional — convertendo
0 compromisso institucional com a sustentabilidade em producdo académica situada e

mensuravel.

A primeira linha, em Gestdo de Pessoas e Trabalho Humano no Agronegécio e no Comeércio
Regional, deriva do Projeto de Extensdo Il e investiga praticas de recrutamento, remuneracao e
gestdo de rotinas trabalhistas em pequenas e médias empresas e no agronegocio da regido. A
formalizagdo dessas praticas vincula-se diretamente & ODS 8 — Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico, pela dimensao da qualidade e regularidade do vinculo empregaticio,
e, por consequéncia direta, 8 ODS 1 — Erradicagdo da Pobreza, na medida em que rotinas
remuneratorias tecnicamente estruturadas elevam a renda média e reduzem a vulnerabilidade

econdmica da populacao trabalhadora do territorio.

A segunda, em Diversidade, Equidade de Género e Inclusdo nas OrganizacOes, deriva do
Projeto de Extensdo | e examina barreiras e oportunidades de equidade de género identificadas
no diagndstico organizacional do territorio. Correlaciona-se a ODS 5 — Igualdade de Género,
em sua dimensdo central de autonomia econdmica e ascensdo profissional das mulheres, e a
ODS 10 — Reducéo das Desigualdades, ao situar essas barreiras no quadro mais amplo das

desigualdades estruturais de acesso e permanéncia no mercado de trabalho regional.
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A terceira, em Reducdo das Desigualdades em Processos de Recrutamento, Selecdo e
Desenvolvimento Profissional, articula-se aos dois projetos de extenséo e analisa mecanismos
de inclus&o profissional nos processos seletivos e nas acdes de treinamento e desenvolvimento
aplicadas na comunidade externa. Vincula-se 8 ODS 10 — Reducdo das Desigualdades, por seu
foco na equidade de acesso as oportunidades profissionais, e &8 ODS 4 — Educacdo de
Qualidade, na medida em que as acBes de treinamento e desenvolvimento constituem
instrumento de qualificacdo continuada, ampliando o acesso a competéncias técnicas e

profissionais relevantes para 0 mundo do trabalho.

Consideradas em conjunto, as trés linhas operacionalizam, no plano da pesquisa discente, o
mesmo compromisso territorial que orienta o perfil formativo do curso: cada eixo investigativo
devolve a microrregido conhecimento aplicavel sobre suas proprias demandas de trabalho
decente, equidade e qualificagdo profissional, consolidando a articulagcdo entre extensé&o,

pesquisa e desenvolvimento sustentavel regional prevista no PDI institucional.

Essa arquitetura assegura que a iniciacdo cientifica ndo dependa de motivacdo individual
isolada, mas decorra estruturalmente do préprio percurso formativo do curso, fechando o ciclo
institucional — diagndstico, intervencdo, producdo académica, deliberacdo do NDE — em
consolidacdo também nos demais cursos da FACESB.

A governanca académica dessas politicas foi fortalecida pela atuacdo documentada do NDE na
revisao da matriz curricular, que eliminou fragmentages e sobreposi¢des ao adotar organizacéo
por competéncias, nomenclatura alinhada ao campo profissional e progressdao pedagogica
consistente. Esse percurso projeta um perfil de egresso apto a planejar e executar politicas de
gestdo de pessoas, conduzir processos de recrutamento e selecdo, atuar em treinamento e
desenvolvimento, administrar rotinas trabalhistas com seguranca juridica, analisar indicadores
organizacionais por meio de dados e apoiar decisdes estratégicas nas organizacbes —
competéncias que respondem diretamente a caréncia de profissionais qualificados em gestéo de

pessoas no tecido produtivo regional.
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Dessa forma, o curso retoma a misséo institucional em escala aplicada: forma profissionais
protagonistas, tecnicamente preparados e eticamente orientados, cuja atuacdo contribui

concretamente para a transformacéo social e o desenvolvimento econémico do territorio.

Reconhece-se, nesse percurso, que o interesse pela iniciacao cientifica ndo se instala por decreto
curricular: é construcdo cultural, que amadurece com o tempo e com a pratica continuada de
orientacdo, producao e apresentacao de resultados. A FACESB tem clareza dessa temporalidade
— e € justamente por isso que optou por formalizar, desde ja, as trés linhas de pesquisa como
ponto de partida desse processo, ancoradas a extensao e ao territorio, e ndo como formalidade
isolada no papel. O amadurecimento de uma cultura de pesquisa é compromisso de médio prazo
da instituicdo; as linhas ora formalizadas constituem o marco inicial, deliberado e passivel de

acompanhamento, dessa trajetoria.

3.2 Objetivos do curso

Os objetivos do curso orientam, de forma sistémica e rastreavel, a organizacdo da matriz
curricular, a selecdo das metodologias ativas e os procedimentos avaliativos, e derivam de duas
fontes articuladas: o perfil de conclusdo estabelecido para o eixo tecnoldgico Gestdo e
Negdcios, alinhados a 42 edicdo do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
(Portaria MEC n° 514, de 4 de junho de 2024) e uma leitura socioecondmica rigorosa da
microrregido de So Joaquim da Barra - SP, cujo tecido produtivo se ancora no agronegocio,

na agroindustria sucroenergética e N0 COMercio e Servicos.

Essa dupla fundamentagdo — normativa e territorial — assegura que o0s objetivos ndo sejam
declaracdo genérica de intengdo, mas parametro verificavel ao qual se subordinam, de modo
coerente, cada componente curricular, cada estratégia pedagogica e cada instrumento de

avaliacdo da aprendizagem descritos neste Projeto.

Objetivo Geral:
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Formar profissionais tecnologos habilitados a planejar, implementar e gerir sistemas de gestdo

de pessoas em organizacbes de diferentes portes e naturezas, com dominio das rotinas

operacionais da area, capacidade de leitura critica do comportamento organizacional e aptiddo

para subsidiar decisdes estratégicas a partir de diagndstico fundamentado.

Para assegurar que a formacao declarada e a formacéo praticada coincidam integralmente, 0s

objetivos especificos foram estruturados para gerar resultados de aprendizagem e encontram

traducéo direta nos componentes formativos da matriz.

Objetivos Especificos:

Planejar, gerenciar e aplicar os subsistemas de gestdo de pessoas: materializa-se, em sua
maior parte, nos componentes de Recrutamento e Selecdo, Treinamento e
Desenvolvimento, Cargos, Salarios e Beneficios e Gestdo de Departamento Pessoal e

Rotinas Trabalhistas.

Promover o desenvolvimento do comportamento individual e de grupo e a leitura da
cultura e do clima organizacionais: ancora-se, principalmente, nos componentes de
Comportamento Humano nas OrganizagOes, Cultura e Clima Organizacional e

Psicologia Organizacional e do Trabalho.

Especificar e gerenciar sistemas de avaliagdo de desempenho: traduz-se, de forma
especial, nos componentes de Gestdo Estratégica de Pessoas e Gestdo de Desempenho

e Indicadores Organizacionais.

Realizar diagndstico organizacional e propor estratégias de desenvolvimento,
mobilizando dados aplicados a tomada de decisdo com abordagem estratégica para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel da microrregido: materializa-se, entre
outros, nos componentes de Métodos Quantitativos e Modelagem para Tomada de
Deciséo e Business Intelligence e Analytics para Tomada de Deciséo, e na aplicacdo a

problemas reais da comunidade nos Projetos de Extensdo.
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A atualizacdo recente destes objetivos incorporou praticas emergentes da area, em especial o
uso de dados e de inteligéncia de negocios na tomada de decisdo em recursos humanos —
resposta simultanea a evolucdo do campo profissional e & demanda das organizagdes locais por
egressos com capacidade analitica consolidada.

A governanca destes objetivos € exercida de forma continua pelo Nucleo Docente Estruturante,
que utiliza os dados do desempeho discente, da politica institucional de acompanhamento de
egressos e os relatérios da Comissdo Propria de Avaliacdo para aferir a eficacia formativa,
mantendo o curso permanentemente sensivel as transformagdes do mundo do trabalho e seus

objetivos cotejados com resultados verificaveis.

3.3 Perfil profissional do egresso

O egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da FACESB é o
profissional habilitado a planejar, gerenciar e aplicar os subsistemas de gestdo de pessoas em
organizacdes de diferentes portes e naturezas, articulando o dominio técnico das rotinas da area
a leitura critica do comportamento organizacional e a capacidade de subsidiar decises

estratégicas a partir de diagnéstico fundamentado em dados.

Em consonancia com o Perfil Profissional de Concluséo estabelecido pelo Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia para o eixo de Gestdo de Recursos Humanos, o egresso

esta habilitado a:
i.  planejar, gerenciar e aplicar os subsistemas de gestdo de pessoas;

ii.  promover o desenvolvimento do comportamento individual, de grupo e da cultura e

clima organizacionais;

iii.  especificar e gerenciar sistemas de avaliagdo de desempenho dos colaboradores da

organizacgéo; e
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iv. realizar diagnostico organizacional e propor estratégias de desenvolvimento

organizacional.

Essa competéncias sdo sustentadas por conhecimentos fundamentais em legislacéo trabalhista
e previdenciéaria, cargos e salarios, gestdo de saude e seguranca e lideranca de equipes, também

exigidos pelo Catéalogo e verificveis na matriz curricular do curso.

Importante ressaltar que essa habilitacdo ndo permanece somente no plano declaratério. A
derivacdo do perfil do egresso a partir do perfil de conclusdo do CNCST — passando pelas
competéncias, pelos componentes curriculares que as desenvolvem e pelos espagos de
integracdo aplicada — esté& representada na Figura 4, instrumento que permite verificar, no

cotejo direto, como cada competéncia se desenvolve ao longo do percurso formativo.

Figura 4 — Derivacéo do perfil do egresso: do CNCST aos componentes curriculares

Derivacdo do perfil do egresso: do CNCST aos componentes curriculares

PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO
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Dep. Pessost @ Rotinas « Sagde Mertal # Trabaho Indiadores Organizacionuis Projetos de Extensdo | o 1l

Folhw e Pagamento

INTEGRAGAD APLICADA
Oficinas Integradoras deo Compatancias | Pre » Estagio Supemvisionado
Amcufacdo teona-orane e 0 emiang

EGRESSO — TECNOLOGO EM GESTAD DE RECURSOS HUMANOS

Damimd ecnito cas ronnas + leitune cHitos arganizacianal «

decsalio estratéoeen fundamentads sm dad

Fonte: elaboragéo propria, a partir do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e da matriz
curricular.
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A correspondéncia descrita, assim, segue ldgica de progressao deliberada, e ndo coexisténcia
arbitraria de disciplinas: a matriz organiza-se em complexidade crescente, partindo da base
conceitual e comportamental, avancando para o0 desenvolvimento técnico-operacional,
consolidando-se no dominio analitico-estratégico e culminando na aplicacdo integrada exigida

pelas Oficinas Integradoras de Competéncias e pelos Projetos de Extensao.

Nessa arquitetura, os componentes de Gestdo de Departamento Pessoal e Rotinas Trabalhistas
e de Folha de Pagamento, Encargos e ObrigacOes Trabalhistas — de natureza aplicada e
operacional — sdo deliberadamente distintos e complementares aos componentes de Direito do
Trabalho | e 11, de natureza normativa e interpretativa. A separacdo entre esses dois blocos evita
sobreposicdo de finalidades e assegura ao egresso o dominio simultaneo da fundamentacao
legal e da execucdo das rotinas de departamento pessoal — distincdo que reflete opcéo
pedagogica deliberada do Nucleo Docente Estruturante, e ndo lacuna de planejamento
curricular, conforme registrado na propria ementa do componente de Gestdo de Departamento

Pessoal e Rotinas Trabalhistas.

Esse desenho curricular também capacita o egresso a fundamentar decisdes em evidéncias — a
partir do dominio de indicadores como turnover, absenteismo e clima organizacional — e a
atuar em ambientes organizacionais orientados por dados, competéncia que distingue a
formacédo tecnoldgica em Gestdo de Recursos Humanos da execucdo puramente burocratica da

rotina de pessoal.

O perfil formativo dialoga, por fim, com o territdrio de insercdo da Instituicdo. A microrregido
de Sdo Joaquim da Barra estrutura sua economia no agronegocio de alta escala, na agroindustria
sucroenergética, nas estruturas cooperativas e no comércio — tecido produtivo composto
majoritariamente por organizacfes de médio e pequeno porte, nas quais a fungdo de gestdo de
pessoas deve ser, caracteristicamente, exercida por profissional de formacao tecnolégica. A
esse nucleo formativo, a FACESB agrega diferencial alinhado as transformacoes
contemporaneas da area — convergente com o Objetivo XI do PDI institucional (Quadro 2,
Secdo 2.5) de consolidar a atuagcdo da FACESB como agente de desenvolvimento territorial na

microrregido, fortalecendo a capacidade de gestdo das organizacdes locais —, capacitando o
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egresso a estruturar e profissionalizar a gestdo de pessoas nas organizagdes regionais, com Visao

estratégica para contribuir com o desenvolvimento sustentavel da microrregiao.

O egresso da FACESB é, dessa forma, formado para responder a demanda concreta e
identificavel do territdrio, com competéncia técnica para estruturar e profissionalizar a gestdo
de pessoas nas organizacBes regionais e Vvisdo estratégica para contribuir com o

desenvolvimento sustentavel.

3.4 Organizacao curricular e coeréncia pedagdgica

A organizacao curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos
da FACESB parte de um eixo estrutural Unico: o perfil profissional de conclusao estabelecido
pelo Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, do qual derivam, de forma
encadeada e verificavel, os objetivos do curso, a organizacdo curricular, os contetdos, as
metodologias de ensino, a extensdo, o0 estagio e 0s procedimentos de avaliacdo da

aprendizagem.

Essa leitura sistémica — perfil, competéncia, componente curricular, pratica pedagdgica e
avaliacdo compreendidos como unidade, e ndo como pecas justapostas — orienta a atuagdo
colegiada e continuada do Nucleo Docente Estruturante, responsavel por converter as diretrizes
institucionais em decisfes curriculares tecnicamente fundamentadas e por manter o curso

alinhado a missao definida no Plano de Desenvolvimento Institucional da FACESB.

A matriz curricular propriamente dita— os componentes vinculados aos trés eixos de formagéo
do CNCST — totaliza 1.612 horas, distribuidas em quatro médulos. A essa base, o Nucleo
Docente Estruturante decidiu agregar, como componentes obrigatorios complementares deste
Projeto Pedagogico, 40 horas de atividades complementares e 60 horas de estagio curricular
supervisionado, perfazendo 1.712 horas de formacgdo. Registre-se que nem as atividades
complementares nem o estagio supervisionado constituem exigéncia das Diretrizes Curriculares

Nacionais ou do CNCST para o eixo tecnolégico — cuja carga horaria minima de 1.600 horas

Pagina 40 de 185



R. Maria Resa da Silva, I5)

Sa0 Joaquim da Barra - SP - CEP. 14600-000
, 0 (16) 3818-3271

faculdade de Saude, Ciéncias e Tecnologja e facesh.eduby

ja é superada pela matriz isoladamente, com 1.612 horas —, de modo que sua inclusdo traduz
deciséo institucional de ampliar a formacdo para além do patamar normativo minimo, no
exercicio da competéncia que o Regimento Geral atribui ao Nucleo Docente Estruturante. Por
n&o integrarem os trés eixos do CNCST, esses dois componentes sdo apresentados em quadro
proprio, apartado da matriz por modulos, e ndo diluidos entre os demais, embora deva ser

cumprido até o ultimo periodo letivo.

A distribuicao da carga horaria observa a predominancia presencial exigida da modalidade, nos
termos do Decreto n°® 12.456, de 19 de maio de 2025, e das Portarias MEC n° 378, de 20 de
maio de 2025, e n° 506, de 10 de julho de 2025, que fixam em 70% o piso de atividades
presenciais e em 30% o teto de atividades a distancia — subdivididas em sincronas mediadas
por tecnologia e assincronas — para cursos ofertados na modalidade presencial. Das 1.712
horas do curso, 1.232 horas sdo presenciais — 71,96% do total —, e 480 horas sdo mediadas
por tecnologias digitais de informagdo e comunicagcdo — 28,04% do total —, das quais 440
horas em formato assincrono e 40 horas em formato sincrono mediado, dentro da faixa
institucionalmente adotada. A Instituicdo encontra-se em fase de transi¢cdo para 0 novo marco
regulatorio, valendo-se do prazo de adequacdo de dois anos contado da publicacdo do Decreto
n® 12.456/2025 — portanto, até maio de 2027 —, e acompanha 0s atos normativos
supervenientes para 0 ajuste tempestivo de sua oferta, sem prejuizo da predominancia
presencial que ja caracteriza a modalidade. A extensdo curricularizada totaliza 172 horas,
equivalentes a 10,05% da carga horéria total, obedecendo o piso de 10% fixado pela Resolucao
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018. O detalhamento da carga horaria por formato de
oferta, componente a componente, consta do Quadro 5 e do Quadro 6; a distribuicdo

consolidada, do Quadro 8.

A estrutura curricular observa flexibilidade, interdisciplinaridade e acessibilidade
metodoldgica, organizando-se em trés eixos de formagio — Formagéo Geral, Grandes Areas e
Formacdo Especifica —, dispostos em progressao de complexidade crescente: da compreensao
dos fundamentos organizacionais e comportamentais a aplicagdo de ferramentas analiticas e a
tomada de decisdo estratégica, de modo que a evolucao pedagogica seja verificavel no proprio
desenho curricular. A progressdo organiza-se em quatro modulos: o Modulo 1A estabelece a
base conceitual e comportamental; 0 Mddulo 1B desenvolve a dimenséo técnico-operacional;

0 Mddulo 2A consolida o dominio analitico e estratégico; e 0 Modulo 2B culmina na aplicagdo
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integrada e na tomada de decisdo. A disciplina de Libras é ofertada em carater optativo,
integrando o banco de eletivas descrito no Quadro 7, em conformidade com o Decreto n°
5.626/2005.

A articulacdo entre teoria e pratica ndo se concentra nos periodos finais do curso. As Oficinas
Integradoras de Competéncias percorrem todos os médulos, oferecendo desde o inicio espagos
de leitura de contextos reais, estudo de casos e resolucdo de desafios interdisciplinares. Os
Projetos de Extensdo inserem o estudante no territorio em percurso progressivo. O estagio

curricular supervisionado consolida a formac&o préatico-profissional ao final do percurso.

A separacdo objetiva entre extensdo curricularizada, estagio e atividades complementares —
cada componente com carga horéria, finalidade, planejamento e registro proprios — afasta a
sobreposicao de finalidades académicas e evidencia dominio técnico da organizacgéo curricular,
elemento relevante para a leitura de coeréncia entre o Projeto Pedagodgico do Curso e a matriz

efetivamente implementada.

A combinacdo entre a formac&o técnica classica em recursos humanos e o desenvolvimento de
competéncias analiticas aplicadas a gestdo de pessoas — pouco frequente em cursos superiores
de tecnologia do interior — confere a estrutura curricular identidade formativa propria,
verificavel no cotejo direto entre 0s componentes da matriz e o perfil profissional pretendido.
Essa mesma ldgica de curadoria técnica estende-se ao componente Eletiva: as dez opgoes
disponibilizadas ao estudante, listadas no Quadro 7, sdo selecionadas e supervisionadas pelo
Nucleo Docente Estruturante, cada uma delas amparada por plano de ensino proprio, com
bibliografia basica e complementar dimensionada e atualizada — replicando, também na trilha

flexivel de formacdo, o0 mesmo padrdo de rigor adotado no nucleo obrigatério da matriz.
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3.4.1 Matriz Curricular

Quadro 5 — Matriz curricular do CST em Gestéo de Recursos Humanos, por médulo e formato de oferta

Componente Curricular CH Total Presencial =ab Si-ncrona =ab CI__I CI__I
(mediada) Assincrona Teorica Prética

MODULO 1A — Base Conceitual e Comportamental

dC:rggﬁ'ﬁr:;:ias Socioemocionais e Desenvolvimento 40 o o 40 20 20
Comunicac&o, Leitura Critica e Producdo Académica 40 — — 40 20 20
Pluralidade, Incluséo e Direitos Humanos 40 — — 40 20 20
Introdugdo a Administracdo 40 40 — — 20 20
Teoria Geral da Administracédo 80 80 — — 40 40
Fundamentos da Gestéo de Pessoas 80 80 — — 40 40
Comportamento Humano nas Organizagdes 40 40 — — 20 20
Oficina Integradora de Competéncias | — Leitura de 20 o o 20 - 20

Contextos e Problemas Sociais
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) ) EaD Sincrona EaD CH CH
Componente Curricular CH Total Presencial } 5 - .
(mediada) Assincrona Tedrica Pratica
MODULO 1B — Dimens&o Técnico-Operacional
Sociologia, Antropologia e Pensamento Social 40 — — 40 20 20
Gestdo Estratégica de Pessoas 40 40 — — 20 20
Recrutamento e Selecéo 40 40 — — 20 20
Psicologia Organizacional e do Trabalho 40 — — 40 20 20
Etica, Filosofia e Responsabilidade Profissional 40 — — 40 40 —
Processos Organizacionais e Operacfes 80 80 — — 40 40
Cultura e Clima Organizacional 40 40 — — 20 20
Oficina Integradora de Competéncias Il — Estudo de
~ 20 — — 20 — 20
Casos e Interpretacdo de Textos
Projeto de Extensdo | — Diagnostico Territorial e
Mapeamento de Demandas
80 80 — — — 80
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) ) EaD Sincrona EaD CH CH
Componente Curricular CH Total Presencial } 5 - .

(mediada) Assincrona Tedrica Pratica

MODULO 2A — Dominio Analitico e Estratégico
Estudos Avancados, Inovagéo e Abordagens 80 80 - o 40 40
Emergentes
Saude Mental e Trabalho nas Organizages 40 — 40 — 20 20
Transformag&o Digital e Prote¢do de Dados 40 — — 40 20 20
Folha dg Pagamento, Encargos e Obrigacoes 80 80 - o 40 40
Trabalhistas
Modelos de Negdcio e Posicionamento de Mercado 40 40 — — 20 20
Direito do Trabalho | (Rela¢bes Individuais de 40 40 o o 20 20
Trabalho)
Gestdo de Desempenho e Indicadores Organizacionais 40 40 — — 20 20
Eletiva (banco de 10 opcdes curado pelo NDE — ver 40 o o 40 40 -
Quadro 3)
Oficina Integradora de Competéncias Il — 20 20 o - o 20

Resolucdo de Desafios Interdisciplinares
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) ) EaD Sincrona EaD CH CH
Componente Curricular CH Total Presencial } 5 - .

(mediada) Assincrona Tedrica Pratica

MODULO 2B — Aplicacéo Integrada e Tomada de Decisdo
Gestdo de Projetos e Empreendedorismo 40 — — 40 40 —
Gestdo c_ie Departamento Pessoal e Rotinas 40 40 o o 20 20
Trabalhistas
Cargos, Salarios e Beneficios 40 40 — — 20 20
Treinamento e Desenvolvimento 40 40 — — 20 20
Metpcilos Quantitativos e Modelagem para Tomada de 40 40 o o 20 20
Decisdo
Bus[n§ss Intelligence e Analytics para Tomada de 40 40 o o 20 20
Decisdo
Direito do Trabalho Il (Relagdes Coletivas e Processo 40 40 o o 20 20
do Trabalho)
Oficina Integradora de Competéncias IV — 20 20 o o - 20

Resolucédo de Desafios Interdisciplinares
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) ) EaD Sincrona EaD CH CH

Componente Curricular CH Total Presencial } 5 - .
(mediada) Assincrona Tedrica Pratica

Projeto de Extensdo Il — Planejamento e 92 92 o o o 92

Desenvolvimento de Ac¢des Educativas

Total — Componentes Curriculares (Matriz) 1612 1172 40 400 740 872

Fonte: elaboracéo propria (2025), com base no Projeto Pedagdgico do Curso e na matriz curricular vigente.

3.4.2 Componentes Obrigatorios Complementares

Quadro 6 — Componentes obrigatorios complementares ao nucleo tecnoldgico (néo exigidos pela DCN/CNCST; obrigatorios neste Projeto

Pedag6gico)

EaD Sincrona

EaD CH CH
Componente Curricular CH Total Presencial
(mediada) Assincrona Tedrica Pratica
Atividades Complementares — a serem realizadas
— — 40 40 —

durante o percurso formativo do curso
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EaD Sincrona EaD CH CH
Componente Curricular CH Total Presencial
(mediada) Assincrona Teobrica Pratica
Est&gio Curricular Supervisionado — a ser cumprido
. 60 60 — — — 60
durante o ultimo ano do curso
Subtotal —  Componentes  Obrigatérios
100 60 — 40 40 60

Complementares

Atividades Complementares e Estagio Curricular Supervisionado ndo integram componentes obrigatorios nos eixos do CNCST e ndo séo exigidos pelas Diretrizes Curriculares

Nacionais nesta &rea; sua carga hordria € apresentada apartada da matriz por modulos e soma-se a ela como decisdo institucional de ampliacéo formativa.

EaD Sincrona EaD CH CH
Componente Curricular CH Total Presencial
(mediada) Assincrona Tedrica Pratica
Total Geral do Curso (Matriz +
Componentes Complementares 1712 1232 40 440 780 932

Obrigatorios)

Fonte: elaboracédo propria, com base no Projeto Pedagdégico do Curso e na matriz curricular vigente.
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3.4.3 Banco de Eletivas do Componente Eletiva (Modulo 2A)

Quadro 7 — Banco de eletivas aprovado pelo Nucleo Docente Estruturante

Opcéo Componente Curricular (Eletiva) CH Modulo
Opcéo | Libras 40h 2A
Opcéo 11 Direito Administrativo | 40h 2A
Opcao 111 Economia, Estado e Politicas Publicas 40h 2A
Opcéo IV Direito Ambiental, Agronegécio e Conflitos Regionais 40h 2A
Opcéo V Psicologia Juridica— Comportamento e Sistema de Justica 40h 2A
Opgéo VI Matematica Financeira 40h 2A

Opcéo VII Governanca Corporativa e Compliance 40h 2A

Opcéo VIII Direito Civil Il — Obrigacdes, Teoria Geral e Contratos 40h 2A

Opcéo IX Di_reito Tributério | — Sistema Tributario Nacional e Obrigacéo 40h oA
Tributéria

Formas Consensuais de Solugdo de Conflitos — Mediagdo e
Opcao X ) 40h 2A
Arbitragem

Fonte: elaboracgdo propria, com base nos planos de ensino aprovados pelo Nicleo Docente Estruturante.

Rol aprovado pelo Nucleo Docente Estruturante para o componente Eletiva (40h, Médulo 2A). A oferta efetiva no
semestre letivo, a bibliografia basica e a bibliografia complementar de cada op¢do constam do respectivo plano

de ensino.

Pagina 49 de 185



R. Maria Resa da Silva, IS5)
da Barra - $P - CEP, 14600-000

y
Focesb g s

facuidade de Saude, Ciéncias e Tecnologja e facseb.edhLby

3.4.4 Distribuicao Consolidada da Carga Horaria

Quadro 8 — Distribuicdo da carga horaria do curso por formato de oferta

Formato de oferta CH (horas) % do total
Presencial 1.232 71,96%
EaD assincrona 440 25,70%
EaD sincrona (mediada) 40 2,34%
Subtotal EaD (sincrona + assincrona) 480 28,04%
Total geral do curso 1.712 100,00%

Fonte: elaboracao propria, com base na matriz curricular vigente.

Nota: a extensdo curricularizada (172h; 10,05% da carga horéria total) integra componentes ofertados em
formato presencial — Projetos de Extensdo | e || — e, portanto, ja esta contida na linha "Presencial" acima, ndo
constituindo carga hordaria adicional. Limites de referéncia do novo marco regulatorio (em transi¢ao): minimo
de 70% de carga horaria presencial e maximo de 30% de carga horaria a distancia (sincrona mediada e
assincrona), nos termos do Decreto n® 12.456/2025 e das Portarias MEC n° 378/2025 e n° 506/2025.

3.5 Conteudos curriculares

Os conteudos curriculares do curso foram integralmente revisados, com reorganizagao por
unidade de aprendizagem, atualizacéo tematica e reforco da aderéncia ao perfil profissional do

egresso estabelecido pelo Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. A revisao
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observou, de forma articulada, as quatro exigéncias centrais do Instrumento de Avaliagédo de
Cursos de Graduacdo para o indicador de conteddos curriculares: a promocdo do
desenvolvimento integral do perfil profissional do egresso; a atualizacdo da area de
conhecimento; a adequacao das cargas horarias em horas-reldgio; e a adequacéo da bibliografia

bésica e complementar vinculada a cada componente curricular.

A revisdo apoiou-se em dois instrumentos institucionais que antecipam, antes do inicio do
semestre letivo, a coeréncia do percurso formativo do estudante entre 0os componentes da

matriz.

O primeiro é a padronizagdo da arquitetura documental do plano de ensino: todos o0s
componentes, incluido o banco de eletivas, adotam a mesma estrutura de catorze campos
pedagdgicos — da ementa as unidades de aprendizagem, dos temas transversais obrigatorios a
bibliografia basica e complementar —, o mesmo desenho avaliativo institucional — duas
verificacbes bimestrais, compostas por 60% de avaliacdo escrita e 40% de avaliagdo do
Trabalho Discente Efetivo, com direito a Exame Final — e 0 mesmo cronograma de vinte
encontros semanais, 0 que confere ao curso um padrdo de qualidade documental verificavel

componente a componente, e ndo apenas no Projeto Pedagdgico como documento-sintese.

O segundo instrumento € a sugestdo de distribuicdo de contetdos por encontro, tomada como
documento norteador, elaborada previamente para a totalidade dos componentes com
participacdo ativa de docentes da &rea e submetida a valida¢do do Nucleo Docente Estruturante
antes de sua disponibilizacdo final ao corpo docente. Componente a componente, 0s vinte
encontros seguem rito pedagogico comum: apresentacdo do plano de ensino e do contrato
didatico no primeiro encontro, progressdo das unidades de aprendizagem em sequéncia légica,
avaliacdo B1 no nono encontro seguida de devolutiva formativa individualizada no décimo,
avaliacdo B2 no décimo nono encontro e, no vigésimo, devolutiva final articulada a uma sintese
integradora do componente. Embora essa seja uma sugestdo de planejamento que nao substitui
a autonomia do professor em sala de aula — preserva-lhe a liberdade de catedra quanto a
conducdo didatica —, acreditamos que possa assegurar, previamente e de forma transversal a
toda a matriz, que a progressao de contetidos entre unidades curriculares proximas ndo se
sobreponha nem apresente lacunas, e que a articulacdo entre os componentes do perfil

profissional de conclusao seja verificavel antes de qualquer intervencéo corretiva em sala de
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aula ou em processo avaliativo externo. A decisdo por ajustes, atualizacdes ou melhorias é

dialogada com a coordenacdo do curso e submetida ao NDE sempre que necessario.

A atualizacdo da area manifesta-se de forma objetiva e verificavel na composicao da matriz e
na ementa de cada componente. Business Intelligence e Analytics para Tomada de Deciséo
insere o estudante em contato direto com fundamentos de people analytics — coleta, tratamento
e qualidade de dados, construcdo de painéis gerenciais, modelos descritivos e preditivos
introdutorios, com ética e privacidade no uso de dados de pessoas expressamente ementadas.
Transformacdo Digital e Protecdo de Dados trata da automacédo e da inteligéncia artificial
aplicadas a fungdo de RH e da Lei Geral de Protecdo de Dados incidente sobre a gestdo de
pessoas. Ambos 0s componentes inserem o estudante em contato com conhecimento
contemporaneo ausente da formacéo tradicional em recursos humanos e atendem a orientacédo
de que o curso induza o contato do estudante com conhecimentos recentes e inovadores do

campo profissional.

A diferenciacdo do curso dentro da area profissional decorre de escolha curricular deliberada e
documentada pelo Nucleo Docente Estruturante: a separacao entre os componentes de execuc¢édo
técnica e os de fundamentacdo normativa. Gestdo de Departamento Pessoal e Rotinas
Trabalhistas e Folha de Pagamento, Encargos e ObrigacOes Trabalhistas tratam da operacao
concreta das rotinas de pessoal — admissdo, registro, controle de jornada, calculos, encargos e
desligamento —, com a propria ementa de Gestdo de Departamento Pessoal registrando
expressamente sua natureza aplicada e operacional, diferenciada dos componentes de Direito
do Trabalho. Direito do Trabalho I e 11, por sua vez, tratam da interpretacéo juridica das relagdes
individuais e coletivas de trabalho — fontes, principios, contrato individual, organizagdo
sindical, negociagéo coletiva e processo do trabalho. Essa arquitetura assegura ao egresso o
dominio simultdneo da execucdo e da fundamentacéo legal, sem sobreposic¢éo de finalidades

entre os dois blocos.

Essa mesma logica de diferenciagdo deliberada sustenta-se no estdgio curricular
supervisionado, regido pela Lei n® 11.788/2008, pela normativa institucional e pelo Regimento
Geral, que ndo se organiza como componente de contetdo tedrico fechado, mas como prética
profissional supervisionada em organizacdo conveniada, com plano de estagio articulado a

Coordenacdo do Curso, atuacdo acompanhada por supervisor de campo e relatorio final
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avaliado em conjunto com a ficha de avaliacido do supervisor. E nesse componente que a
formacéo diferenciada construida ao longo da matriz — o dominio simultaneo da execucéo
técnica, da fundamentacdo juridica e das competéncias analiticas — € submetida a prova da
prética profissional real, mobilizando no cotidiano da organizacéo concedente as competéncias
de planejar, gerenciar e aplicar sistemas de gestdo de pessoas e de realizar diagnostico

organizacional, previstas no Perfil Profissional de Conclusédo do CNCST.

A diferenciacdo é reforcada, ainda, pela amplitude do banco de eletivas, curado e
supervisionado pelo Nucleo Docente Estruturante. As dez opcdes disponiveis ndo se limitam a
ampliar a cultura geral do estudante: combinadas, permitem compor, dentro do proprio curso,
énfases distintas conforme o interesse profissional de cada estudante. Governanga Corporativa
e Compliance associada a Direito Civil Il — Obrigacdes, Teoria Geral e Contratos aproxima o
egresso do perfil de RH voltado a conformidade e & gestdo de relacbes contratuais da
organizacgdo. Direito Administrativo | e Economia, Estado e Politicas Publicas orientam o
estudante interessado em gestdo de pessoas no setor publico ou em organizacbes sob forte
regulacdo estatal. Direito Ambiental, Agronegécio e Conflitos Regionais, associada a
Economia, Estado e Politicas Publicas, direciona a formacéo para a realidade das organizagdes
do agroneg6cio predominantes no territorio de atuacdo da FACESB. Psicologia Juridica —
Comportamento e Sistema de Justica e Formas Consensuais de Solu¢do de Conflitos —
Mediacdo e Arbitragem compdem énfase em prevencdo e resolucdo de conflitos nas relacdes
de trabalho, complementar aos conteidos de Direito do Trabalho I e Il j& presentes no nlcleo
obrigatorio. Libras, por fim, amplia o repertorio de acessibilidade comunicacional do futuro
gestor de pessoas, em articulacdo direta com os contetdos de inclusdo tratados em Pluralidade,
Incluséo e Direitos Humanos. Essa amplitude — pouco frequente em cursos superiores de
tecnologia do interior — permite ao estudante integrar-se a outras areas do conhecimento,
personalizar, dentro dos limites do banco aprovado, uma trajetoria formativa alinhada a
distintos mercados de atuacéo do profissional de recursos humanos, sem abrir mao da unidade
do nucleo obrigatorio da matriz, legitimando a flexibilizagdo curricular prevista nas politicas

institucionais do Projeto Pedagogico Institucional - PPI.

A adequacéo das cargas horarias em horas-rel0gio esta assegurada na matriz curricular vigente.
A adequacdo da bibliografia basica e complementar foi integralmente revisada e referendada

pelo Nucleo Docente Estruturante, com verificagdo individualizada da correspondéncia entre
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os titulos indicados e o acervo digital efetivamente disponivel aos estudantes — tratada em
detalhe no ementario deste Projeto e nas se¢des de biblioteca da Dimenséo de Infraestrutura, as
quais este item se articula diretamente, ja que a adequacao da bibliografia &, ela prépria, um dos
critérios do indicador de contetdos curriculares. As atualizacbes das referéncias séo
acompanhadas pela Geréncia de Tecnologias Educacionais a partir dos relatérios mensais
publicados pelo fornecedor da Biblioteca Digital, e comunicadas ao Coordenador de Curso

sempre que héa alteracBes na disponibilidade dos titulos indicados.

Os conteudos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, educacdo em direitos humanos e
educacdo das relacOes étnico-raciais e ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e
indigena — nos termos da Lei n° 9.795/1999, da Resolucdo CNE/CP n° 1/2012, da Lei n°
10.639/2003, alterada pela Lei n° 11.645/2008, e da Resolu¢cdo CNE/CP n° 1/2004 — integram
as unidades de aprendizagem dos componentes curriculares de forma transversal e

contextualizada, e ndo em disciplina isolada de carater simbélico.

Cada plano de ensino contém campo proprio — Temas Transversais Obrigatérios — no qual
se identifica, unidade a unidade, o tratamento conferido a cada tema, o que confere

verificabilidade individualizada a transversalidade e afasta a redagdo genérica.

O Quadro 9 demonstra, requisito a requisito, onde cada contetdo transversal obrigatorio é

cumprido na matriz.

Quadro 9 — Cumprimento dos contetdos e requisitos legais transversais na matriz curricular

. Norma de Componente(s) de Tratamento transversal na
Requisito legal . )
referéncia aprofundamento matriz

Recrutamento e Selecdo (Unidade

IV — recrutamento e selecdo

Educacio em Direitos Resolugéo Pl_ure_llidade, Inclusdo e inf:lusi\{os, vieses, acles
HUManos CNE/CP n° Dlreltps Humanos (estrutura afirmativas e reserva Iegal_d_e vagas
1/2012 as Unidades I e I11) para pessoa com deficiéncia);

Direito do Trabalho I (Unidade 1V
— protecdo juridica da mulher, do
adolescente e da pessoa com
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. Norma de Componente(s) de Tratamento transversal na
Requisito legal . .
referéncia aprofundamento matriz
deficiéncia); Cultura e Clima
Organizacional  (Unidade 1I1);
Etica, Filosofia e Responsabilidade
Profissional ~(Unidade IV —
privacidade, assédio e
discriminacéo); Projetos de
Extenséo I e I1.
Lei n° Recrutamento e Selecdo (Unidade
. 10.639/2003, . N IV — vieses e diversidade); Cultura
Relacdes étnico- Pluralidade, Inclusdo e

raciais e historia e
cultura afro-
brasileira, africana e
indigena

Educagdo ambiental

Libras

Acessibilidade e
inclusdo da pessoa
com deficiéncia

alterada pela
Lei n°
11.645/2008;
Resolugéo
CNE/CP n°
1/2004

Lei n°®
9.795/1999

Decreto n°
5.626/2005

Lei n°

13.146/2015;
Portaria MEC
n° 3.284/2003

Direitos Humanos (Unidade
I1); Sociologia, Antropologia
e Pensamento Social (Unidade
V)

Etica, Filosofia e
Responsabilidade Profissional
(Unidade v —
responsabilidade social
corporativa e
sustentabilidade); Direito
Ambiental, Agronegdcio e

Conflitos Regionais (eletiva

— estrutura as quatro
unidades)
Libras — eletiva, opcdo |

(40h, Mddulo 2A), Unidade
v

Pluralidade, Inclusdo e
Direitos Humanos (Unidades |
e lll)
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Modelos de Negocio e
Posicionamento  de  Mercado
(Unidade IV — sustentabilidade no
agroneg6cio e no  comércio
regionais); Projetos de Extenséo | e
I (passivos e préticas
socioambientais do territorio,
Unidades Il e 1V).

Acessibilidade comunicacional
tratada como direito da pessoa
surda e dever organizacional,
articulagio com a inclusdo da
pessoa com deficiéncia abordada
em Pluralidade, Inclusdo e Direitos
Humanos.

Reserva legal de vagas e
aprendizagem  profissional em
Recrutamento e Sele¢do (Unidade
IV); protecdo juridica da pessoa
com deficiéncia em Direito do
Trabalho | (Unidade 1V); Desenho
Universal para a Aprendizagem
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. Norma de Componente(s) de Tratamento transversal na
Requisito legal e )
referéncia aprofundamento matriz
adotado como diretriz

metodoldgica nos planos de ensino.

Bases legais, dados sensiveis,
direitos do titular e governanca de
dados aplicados a gestdo de

Protecdo de dados Lei n° Transformacdo  Digital e ess0as:  reforco em  BUSINESS
nas relagdes de 13.709/2018 Protecdo de Dados (Unidades [I)ntelli énce eg Analvtics  para
trabalho (LGPD) e IV) g yues - p

Tomada de Deciséo (Unidade IV —
ética e privacidade no people
analytics).

Fonte: elaborag&o propria, com base nos planos de ensino aprovados pelo Nucleo Docente Estruturante —
campo "Temas Transversais Obrigatorios", com previsdo expressa e verificagdo individualizada por unidade de

aprendizagem.

A acessibilidade metodoldgica correlata € assegurada com base nos principios do Desenho
Universal para a Aprendizagem, com disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis e

flexibilizacdo de instrumentos e prazos quando necessario.

A revisdo dos contetdos curriculares, a padronizacdo documental dos planos de ensino e a
sugestdo de distribuicdo de contetidos por encontro foram objeto de deliberacdo formal do
Nucleo Docente Estruturante, assegurando institucionalizacdo e rastreabilidade das decisdes

académicas relativas a atualizacdo da matriz e dos planos de ensino.

3.6 Metodologia

A metodologia deste Projeto Pedagogico segue um modelo institucional padronizado. Esse
modelo estd detalhado em cada plano de ensino. Ele articula, para todos os componentes
curriculares, identificacdo, contribuicdo para o perfil do egresso, ementa, proposito formativo,

resultados de aprendizagem, unidades de conteudo, estratégias metodolégicas, procedimentos
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de avaliacdo e bibliografia vinculada ao acervo contratado. A carga horéria € sempre expressa

em horas-relégio.

O curso adota o predominio de metodologias ativas. Elas articulam fundamentos tedricos,
aplicacdo prética e producéo discente, em consonancia com a literatura consolidada sobre o
tema (MORAN, 2015; ANASTASIOU; ALVES, 2004). A escolha da metodologia de cada
componente ndo é arbitraria. Ela decorre diretamente do dialogo e construcdo colegiada, dos

objetivos especificos e das competéncias descritos no respectivo plano de ensino.

Os objetivos sdo formulados segundo a Taxonomia de Bloom revisada (ANDERSON;
KRATHWOHL, 2001) — lembrar, compreender, aplicar, analisar, avaliar e criar. A FACESB
acompanha também propostas posteriores a essa revisao: a Nova Taxonomia de Marzano e
Kendall (2007), por exemplo, que organiza 0s objetivos em seis niveis — recuperacao,
compreensdo, analise, utilizacdo do conhecimento, metacognicdo e sistema-proprio (self-
system thinking) — e acrescenta, de forma explicita, a dimensdo metacognitiva e a

autorregulacdo da aprendizagem, ausentes na formulacdo de Bloom.

A FACESB adota a Taxonomia de Bloom revisada como referéncia central para os planos de
ensino, por sua consolidacdo e ampla adogdo em instrumentos de avaliagdo do ensino superior
brasileiro. Reconhece, porém, na dimensdo metacognitiva de Marzano e Kendall, 0 mesmo
principio que ja orienta o dimensionamento do Trabalho Discente Efetivo (TDE): a

autorregulacdo como parte do resultado de aprendizagem, e ndo apenas do processo.

Essa concepcdo é importante porque a estratégia de ensino escolhida deve ser compativel com
o0 nivel cognitivo que o resultado de aprendizagem pretende alcancar. Nao € uma opcao genérica
repetida de componente a componente, mas registra um elenco de possibilidades a serem
recrutadas. A escolha também considera o perfil andragdgico do estudante da educagéo superior
e das necessidades de flexibilizacdo do planejamento para o perfil de cada turma. Adultos
aprendem melhor a partir da experiéncia prévia, da centralidade no problema a resolver e da
percepcao imediata de aplicabilidade do contetdo a vida profissional (KNOWLES, 1980). Por
Isso a Instituicdo privilegia metodologias que partam de situagdes reais e da participacgao ativa
do estudante — ndo da recepgdo passiva de conteudo, e apresenta ao docente um rol de

possiblidades no plano de ensino.
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A aula expositiva dialogada (ANASTASIOU; ALVES, 2004) constroi os fundamentos
conceituais do componente. Ela trabalha os niveis de lembrar e compreender da taxonomia. E
conduzida por meio de perguntas problematizadoras, exemplos do contexto organizacional
regional e verificagdo continua da compreensédo da turma. Assim, o estudante adulto reconhece,

desde o primeiro contato com o conteldo, sua relacdo com a pratica profissional que o espera.

A aprendizagem baseada em problemas (BARROWS, 1986) parte de uma situacdo-problema
real ou verossimil de gestdo de pessoas. Ela mobiliza os niveis de aplicar e analisar. A partir de
um problema mal estruturado, o estudante levanta hip6teses, busca informacao e testa solucdes.
Esse percurso replica 0 modo como o profissional de RH enfrenta demandas néo lineares no

ambiente de trabalho.

A aprendizagem baseada em equipes (MICHAELSEN; SWEET; PARMELEE, 2008) organiza
0 percurso em trés etapas: preparo individual prévio, verificacdo de prontiddo em equipe e
aplicacdo do conteido a problemas complexos. Ela mobiliza os niveis de aplicar, analisar e
avaliar. A responsabilidade compartilhada pelo desempenho do grupo aproxima a sala de aula
da experiéncia real de trabalho em equipes organizacionais — competéncia exigida do

tecnologo em Gestdo de Recursos Humanos.

O estudo de caso, contextualizado a realidade organizacional regional, mobiliza os niveis de
analisar e avaliar. O estudante examina uma situacdo real ou verossimil de uma organizacao do
territério de atuacdo da FACESB. ldentifica variaveis relevantes, pondera alternativas de
deciséo e justifica a escolha adotada. O exercicio académico se aproxima, assim, do raciocinio

decisorio que o profissional de RH exercera no cotidiano de trabalho.

A sala de aula invertida (BERGMANN; SAMS, 2012; VALENTE, 2018) desloca os niveis de
lembrar e compreender para um momento de estudo autbnomo prévio, apoiado por material
orientado pelo docente. O tempo de sala de aula fica reservado para aplicar, analisar e avaliar,
sob mediacéo direta do professor. Esse desenho reconhece a autonomia do estudante adulto
para o primeiro contato com o contetdo. E concentra a intervengdo docente exatamente onde

ela agrega mais valor: a aplicacdo e a discussdo critica.

A simulacéo recria, em ambiente controlado, decisdes e rotinas proprias da gestdo de pessoas

— um processo seletivo, uma negociacdo coletiva, uma devolutiva de avaliacdo de
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desempenho. Ela mobiliza os niveis de aplicar e avaliar, em condi¢do de baixo risco. O
estudante experimenta consequéncias de decisdes profissionais antes de vivencia-las em campo,

no estagio ou no exercicio da profissao.

A aprendizagem baseada em projetos (BENDER, 2014) mobiliza o nivel mais elevado da
taxonomia: criar. Ela se materializa em produto integrador vinculado ao campo de formacéo de
cada componente. Exige do estudante planejamento, execucdo, revisdo e entrega de um
resultado proprio. Essa mesma logica estrutura os Projetos de Extensdo | e 11 e alguns casos das

Oficinas Integradoras de Competéncias ao longo da matriz.

Importante destacar: esse repertorio tem carater sugestivo, ndo impositivo. A Instituicao
resguarda a autonomia docente sobre a conducao didatica em sala de aula. A escolha nao é
estatica. O professor acompanha o desempenho e 0 engajamento da turma ao longo do semestre,
discute estratégias com a coordenacdo do curso e com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e
Acessibilidade. Adapta a estratégia sempre que perceber necessidade — dentro do repertorio

indicado, sem abrir mdo do nivel cognitivo previsto no plano de ensino para aquele contetdo.

Esse repertdrio expressa incentivo deliberado a superacdo da sala de aula tradicional, centrada
na exposicdo unilateral de conteldo e se orienta no percurso construtivo e dialogado da
aprendizagem. Cada metodologia listada desloca o papel do estudante: de espectador a agente.
Essa direcdo pedagogica antecipa, inclusive, o0 movimento em curso na regulacdo federal, uma
vez que as consultas pablicas conduzidas pelo INEP para o instrumento de avaliacdo a ser
implementado em 2026 ja sinalizam valorizacéo explicita do aprendizado pratico e da inovacéo
pedagdgica como objeto de avaliagdo — para além da exposicdo de contetdo em sala de aula.

O trabalho discente efetivo segue a mesma logica. Ele é formalmente dimensionado em cada
plano de ensino, segundo o desenho avaliativo institucional: duas verificagbes bimestrais,
compostas por 60% de avaliacdo escrita e 40% de atividades que decorrem da avaliagéo do
Trabalho Discente Efetivo. Sua base legal esta expressamente disciplinada no Regimento Geral,
art. 73. O artigo funda o TDE na Lei n°® 9.394/1996 (LDB), no Parecer CNE/CES n° 575/2001,
no Parecer CNE/CES n° 261/2006 e na Resolugdo CNE/CES n° 3/2007. Essas normas fixam a
hora como periodo de sessenta minutos de trabalho discente efetivo que, no curso em pauta,

sdo atividades presenciais orientadas.
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A matriz curricular e cada plano de ensino da FACESB expressam a carga horaria diretamente
em horas-reldgio. O Trabalho Discente Efetivo integra esse total. O Regimento o define como
conjunto diversificado de atividades académicas: leitura e pesquisa supervisionadas, interacdes
monitoradas em plataformas digitais, estudos dirigidos, projetos, estudos de caso, seminarios,
resolucéo de situacdes-problema reais ou simuladas. Todas essas atividades séo documentadas,
registradas nos planos de ensino, orientadas pelo docente e formalmente avaliadas. O tempo
dedicado ao TDE integra, com o mesmo rigor documental e avaliativo do tempo de sala de aula,
a carga horéria efetivamente cumprida, orientada, acompanhada e avaliada pelo docente
responsavel. E nesse espago que se concentra 0 convite institucional & autonomia e a
personalizacdo da aprendizagem. O estudante 1€, pesquisa, produz e revisa sob orientacao

direcionada docente em espacos especificos de atendimento, orientacao e dialogo.

A organizacdo curricular assegura a integracdo progressiva entre fundamentos tedricos e
aplicacdo pratica. Isso ocorre por meio de componentes curriculares especificos, oficinas
integradoras e projetos de extensdo. O estudante desenvolve, assim, a capacidade de
compreender, analisar e intervir em contextos organizacionais reais. A articulacdo entre teoria
e pratica se manifesta de modo tangivel: o estudo de caso e a aprendizagem baseada em projetos
tomam como objeto problemas concretos de gestdo de pessoas do tecido produtivo local ou de

avaliacOes externas. A acdo do estudante ocorre sobre a realidade profissional que o espera.

A acessibilidade metodoldgica do curso assenta-se nos principios do desenho universal,
conforme definido pela Lei n° 13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia), art. 3°, inciso Il, e aplicado a préatica pedagdgica nos termos do art. 28. A
instituicdo observa, ainda, os requisitos de acessibilidade estabelecidos pela Portaria MEC n°
3.284/2003 e pelo Decreto n° 5.296/2004, que orientam especificamente 0s processos de

autorizacdo e reconhecimento de cursos superiores.

Na pratica pedagogica, isso se traduz em trés frentes concretas. Primeira: disponibilizagdo de
materiais em formatos acessiveis. Segunda: multiplas formas de representacdo dos conteudos.

Terceira: flexibilizacdo de instrumentos avaliativos e prazos, quando necessario.

A biblioteca digital Minha Biblioteca reforga essa estrutura. A plataforma oferece leitor de tela

nativo compativel com tecnologias assistivas, permite ajuste de tamanho de fonte e contraste, e
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possibilita a navegacdo por teclado. O acesso ao acervo ocorre de qualquer dispositivo
conectado a internet, o que amplia as possibilidades de estudo para estudantes com mobilidade
reduzida ou em situacdes que dificultam o deslocamento até a biblioteca fisica. Os titulos ficam
disponiveis 24 horas por dia, sem limite de empréstimos simultaneos, o que elimina barreiras

de acesso ao material didatico obrigatdrio e complementar.

Essa combinacdo de acervo digital irrestrito com recursos de acessibilidade nativos da
plataforma converte a bibliografia — um dos pontos mais sensiveis da Dimensdo 1 do
instrumento de avaliagdo — em evidéncia concreta de equidade no acesso ao conhecimento, e

n&o apenas em cumprimento formal de exigéncia normativa.

O Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade orienta e acompanha esse processo,
articulando o uso dos recursos da Minha Biblioteca com o Plano de Ensino de cada componente

curricular e garantindo equidade no atendimento a diversidade dos perfis estudantis.

3.7 Atividades complementares

O Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST), na ficha do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos (eixo Gestdo e Negocios), ndo trata de
atividades complementares como componente curricular — o termo néo consta do documento
em nenhuma de suas se¢Bes. O Unico componente adicional & carga horaria minima ali
disciplinado é o estagio curricular supervisionado, de oferta facultativa e a critério da
instituicdo. A inclusdo das atividades complementares na matriz do curso resulta, portanto, de
decisdo pedagogica autdnoma do Nucleo Docente Estruturante, e ndo de exigéncia ou

orientacédo direta do Catalogo.

Essa opcdo do NDE se justifica por trés razdes. Primeira: ainda que o Catélogo seja silente
guanto a tecndlogos, a atividade complementar é reconhecida como boa pratica de
flexibilizac&do curricular pelo Parecer CNE/CES n° 67, de 11 de marco de 2003 — referencial

das Diretrizes Curriculares Nacionais concebido primariamente para bacharelados e
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licenciaturas, mas cujo racional de ampliar o repertorio do estudante para além da sala de aula
aplica-se com igual pertinéncia a formacéo tecnologica em GRH. Segunda: o perfil de egresso
do curso, voltado a gestdo de pessoas em organizacOes de diferentes portes e setores, beneficia-
se de experiéncias préticas, culturais e de extensdo que a carga minima da matriz tecnoldgica,
mais enxuta que a de bacharelados, ndo comporta integralmente. Terceira: a deciséo reforca o
compromisso institucional com a Dimensdo 1 do instrumento avaliativo, evidenciando
articulacdo deliberada entre organizacdo didatico-pedagdgica do curso, 0 enriquecimento
formativo e as politicas institucionais de ensino previstas no Projeto Pedagdgico Institicional,
PPI, parte componente do Plano de Desenvolvimento Institucional da FACESB, o PDI —

diferencial que o Catalogo ndo exige, mas que a IES adota por escolha propria de qualidade.

Fixada essa premissa, 0 componente segue estruturado com carga horaria de quarenta horas.
Essa flexibilizagdo assume relevancia particular no contexto da FACESB. Instituicdo do
interior paulista, sem insercdo em regido metropolitana, a IES esta localizada a
aproximadamente 74 km de Ribeirdo Preto — o polo universitario e econémico mais proximo
— e a cerca de 390 km da capital do estado. Essa distancia fisica dos grandes centros de
producéo e difusdo do conhecimento ndo é tratada como limitacdo, mas como fator que orienta
0 desenho das atividades complementares: elas funcionam como ponte deliberada entre o
estudante da microrregido de Sdo Joagquim da Barra e experiéncias académicas, cientificas e
profissionais que, de alguma forma, incentivam oportunidades de exploracao e intercambio com
0s polos regionais sem sobrecarregar o estudante. Por outro lado, o regulamento institucional
ndo é limitante e flexibiliza o aproveitamento de atividades realizadas a distancia, cursos livres
online e participacdo remota em eventos, sem abrir méo do rigor na comprovagao e no computo

de carga hordria.

A organizacdo em sete categorias — eventos académicos, iniciagdo cientifica, enriquecimento
académico-pedagogico, extensdo e responsabilidade social, atividades culturais e esportivas,
estagios extracurriculares e nivelamento — assegura diversidade de experiéncias e impede que
0 estudante integralize a carga horaria minima por meio de poucas acles repetidas, em
conformidade com a recomendacdo do proprio Parecer CNE/CES n° 67/2003 quanto &

diversificacdo das acdes formadoras.
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No caso da FACESB, essa diversificagdo cumpre papel adicional: amplia o repertorio de um
estudante inserido numa economia regional estruturada pelo agronegocio, pela agroindustria
sucroenergética e pelo comércio de pequeno e médio porte, conectando-0 a vivéncias que
extrapolam o horizonte imediato da microrregido — sem, no entanto, desconecta-lo dela. A
instituicdo reconhece também atividades de extensdo extracurriculares e responsabilidade
social realizadas junto as cooperativas, associacdes e empresas locais como via legitima de

formacéo, reforcando seu papel de agente de desenvolvimento territorial.

A validacdo observa fluxo regulamentar definido: o estudante entrega o comprovante a
Coordenacdo do Curso, que classifica e homologa o aproveitamento conforme critérios
estabelecidos junto ao Nucleo Docente Estruturante e referendados pelo Colegiado do Curso.
A atribuicdo de carga horaria decorre de regra objetiva e coletivamente deliberada, ndo de juizo
individual do coordenador. Essa arquitetura preserva a distingdo entre atividades
complementares, extensdo curricularizada e estagio curricular supervisionado, tanto em

finalidade quanto em critérios de validacdo e computo de carga horaria.

O gerenciamento ocorre no sistema académico institucional. Cada comprovante entregue pelo
estudante é classificado, validado e registrado no histérico académico individual, com prazos
de analise e homologacdo fixados em cronograma institucional. O processo garante
rastreabilidade integral ao longo do curso e converte a distancia geografica dos grandes centros

em varidvel administrada — ndo em barreira a formacdo complementar do estudante.

3.8 Trabalho de conclusao de curso

O Projeto Pedagogico do Curso ndo prevé Trabalho de Conclusdo de Curso como componente
curricular obrigatorio, op¢do compativel com a natureza do Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos, para o qual o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de

Tecnologia ndo exige o TCC como condicdo de integralizacao curricular.
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A producdo académica discente é assegurada, em substituicdo qualificada, pelos relatorios

técnicos dos Projetos de Extensdo, pelos produtos das Oficinas Integradoras de Competéncias

e pelas linhas de iniciacdo cientifica formalizadas pelo NDE e divulgadas ao estudante.

3.9 Apoio ao discente

O apoio ao estudante contempla acolhimento e permanéncia, acessibilidade metodolégica e

instrumental, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios e apoio

psicopedagdgico. Essas frentes sdo operacionalizadas de forma articulada por instancias

formalmente instituidas no Regimento Geral da Instituicdo, com atribuicdes complementares e

n&o sobrepostas.

Sdo instancias de apoio ao discente:

a Direcdo Geral, que conduz o programa de capacitacdo de gestores em gestdo da

permanéncia, articulado a Geréncia de Assuntos Académicos;

a Coordenacdo do Curso, que articula as demais instancias, acompanha a gestdo da
permanéncia e supervisiona estagio, empregabilidade e trabalhabilidade e faz o contato

com empresas da regido;

a Geréncia de Experiéncias, Vida e Carreira, responsavel por programas de adaptagdo a

vida universitaria e aconselhamento profissional,

0 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade — NAPA, que medeia os desafios
psicopedagdgicos do processo de ensino-aprendizagem e assegura a acessibilidade

instrumental e atitudinal;

a Geréncia de Assuntos Académicos, que recebe os estudantes em risco de reprovacéo
identificados pelo acompanhamento continuo e os direciona a nivelamento e apoio

psicopedagdgico dentro do proprio semestre; e
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vi. aunidade interna do CIEE — Centro de Integracdo Empresa-Escola, diferencial concreto
da FACESB frente a instituicdes que apenas intermediam estagio por plataforma

externa.

O CIEE mantém, nas mesmas instala¢des prediais da IES, unidade de atendimento prépria para
capacitacdo de aprendizes, formalizada por contrato de cessao de espaco com a mantenedora e
renovada em 2023. A cooperagdo com o CIEE, formalizada pelo Termo de Convénio n® 322/47
e pelo Acordo de Cooperacdo vigente, ampara-se no art. 203, Ill, e no art. 214, 1V, da
Constituicdo Federal, e na Lei n® 11.788/2008, e ndo implica qualquer 6nus para a IES ou para
o0 estudante. A presenca fisica e permanente do CIEE no campus estimula, intermedia estagio e
programas de aprendizagem e conecta o estudante a oportunidades nas organizacdes do

territorio.

A Coordenagéo do Curso articula-se & Geréncia de Experiéncias, Vida e Carreira e ao Nucleo
de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade. Essa articulagdo, prevista em termos regimentais,
desenvolve e implementa programas de adaptacdo a vida universitaria, engajamento discente e
preparagdo para o mercado de trabalho. A Coordenacdo também supervisiona o
aconselhamento profissional, acompanha a gestdo da permanéncia, gerencia as atividades de
estagio, empregabilidade e trabalhabilidade, mantém contato direto com empresas da regido e
avalia periodicamente a eficacia dos programas oferecidos. No curso de Gestdo de Recursos
Humanos, essa articulagdo ganha relevancia adicional: aproxima o estudante do proprio campo
de atuacdo profissional desde o inicio do percurso, em coeréncia direta com o objeto de

formagéo do curso.

Ao Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade — NAPA compete atuar como 6rgdo
mediador nos desafios psicopedagdgicos do processo de ensino-aprendizagem. O nucleo
analisa, intervém e acompanha os casos identificados, sempre em articulacdo com a Geréncia
de Experiéncias, Vida e Carreira. Juntos, organizam ac¢oes de acolhimento, inclusdo e ampliacédo
do acesso. A acessibilidade instrumental e atitudinal observa os requisitos da Portaria MEC n°
3.284/2003 e do Decreto n° 5.296/2004.
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Na FACESB, o nivelamento discente ndo se limita a um dispositivo pontual de reforgo. A
matriz curricular incorpora essa funcdo de forma estrutural, ao concentrar, desde os mddulos
iniciais, componentes que operam simultaneamente como fundamentacdo de base e como
ambientacdo do estudante ao campo profissional. Os componentes de Competéncias
Socioemocionais e Desenvolvimento de Carreira, Comunicacdo, Leitura Critica e Producéo
Académica, Transformacédo Digital e Protecdo de Dados e Métodos Quantitativos e Modelagem
para Tomada de Decisdo cumprem dupla funcdo. Nivelam habilidades de leitura, escrita,
raciocinio ldgico e letramento digital — usualmente heterogéneas na entrada do curso. E situam
0 estudante em temaéticas de interesse direto da &rea. Evita-se, assim, o descolamento entre
conteddo introdutdrio e identidade do curso, comum quando o nivelamento é tratado como

atividade isolada e extracurricular.

O nivelamento, contudo, ndo se esgota na matriz. Ele opera também como resposta ativa aos
procedimentos de acompanhamento da aprendizagem: estudantes identificados em risco de
reprovacao, a partir do acompanhamento continuo do desempenho discente, sdo direcionados,
ainda dentro do semestre corrente, aos servicos de nivelamento e apoio psicopedagdgico
articulados a Geréncia de Assuntos Académicos, antes de a dificuldade se consolidar em
resultado final insatisfatorio. Essa articulacdo conecta diretamente o apoio ao discente aos
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem, assegurando que o suporte pedagdgico atue

como mecanismo preventivo, e ndo apenas reparador.

O acolhimento ao ingressante organiza-se no Programa de Acolhimento e Integracdo do
Ingressante, agdo estruturada anterior ao inicio formal das atividades letivas, que permanece
ativa no caminhar do semestre letivo. Na semana inicial de integracdo, o estudante é ambientado
guanto ao funcionamento do curso, aos canais de apoio disponiveis e aos mecanismos de
acompanhamento da prépria trajetéria académica. Essa medida tem relevancia particular para
o perfil predominantemente trabalhador do corpo discente do turno noturno: sua permanéncia

depende diretamente da clareza desses canais desde a entrada no curso.

A gestdo da permanéncia e o acompanhamento sistematico dos indicadores de evasdo
constituem tema recorrente no programa de capacitacéo de gestores conduzido pela Dire¢ao
Geral junto a Geréncia de Assuntos Académicos. Esse nucleo também é regimentalmente

responsavel por coordenar a elaboracdo de planos de acdo para melhoria de indicadores nas
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avaliacOes internas e externas, e por promover a capacitacdo dos colaboradores da Instituicéo.
A formacdo continuada de coordenadores em gestdo da permanéncia, promovida pela Direcéo
Geral, garante que o acompanhamento de trajetorias e riscos de evasdo ndo dependa de
iniciativa isolada de cada curso. Trata-se de rotina institucionalizada de monitoramento da
qualidade, disseminada de forma uniforme entre as coordenacgdes. Essa rotina se materializa em
indicador objetivo: a taxa de permanéncia integra o plano de gestdo anual da Coordenacao,
calculada semestralmente pela razdo entre matriculados no inicio e ao final do periodo letivo, e
apresentada ao Colegiado e ao Nucleo Docente Estruturante para orientar ajustes de gestdo no

semestre seguinte.

A FACESB oferece, ainda, bolsas de estudo financiadas pelo poder pablico, sustentadas por
convénios formais e sucessivamente renovados com prefeituras da regido — evidéncia do
reconhecimento publico da Instituicdo como formadora e indutora da fixa¢éo do jovem egresso
no territério. Com o Municipio de S&o Joaquim da Barra, o convénio firmado nos termos da
Lei Municipal n°® 1.045/2019 destina 20% do valor das mensalidades a estudantes residentes na
cidade, renovado anualmente e fiscalizado pelo Departamento Municipal de Educagdo. O
controle interno de execucdo do convénio evidencia sua efetividade continuada e recorrente.
No curso de Gestdo de Recursos Humanos, foram contemplados estudantes em 2023, 2024 e
2026 — presenca do beneficio ao longo de trés anos letivos distintos, e ndo um registro isolado.
O mesmo controle mostra, nos mesmos periodos, estudantes contemplados no curso de
Administracdo e Direito, confirmando que o beneficio alcanca de forma sistematica o conjunto
da oferta académica da FACESB, e ndo um curso especifico. Com o Municipio de Ipud, o
Termo de Adesdo n° 003/2022, amparado nas Leis Municipais n°® 3.172/2011 e 4.409/2021,
concede desconto a estudantes do municipio matriculados em cursos de graduacdo, com
dotacdo orcamentaria propria da Secretaria Municipal de Educacdo e renovagdes sucessivas
desde 2022. A continuidade desses instrumentos ao longo dos anos indica que o investimento
publico ndo é episodico: reflete reconhecimento institucionalizado do papel da FACESB.
Semestralmente, a Instituicdo negocia e busca, ainda, parcerias para transporte entre municipios

vizinhos, viabilizando a continuidade dos estudos para estudantes locais e da regiéo.

O acompanhamento de egressos e da empregabilidade integra esse mesmo arranjo de apoio ao
estudante. A coordenacdo é exercida pela Comissdo Prépria de Avaliacdo, que conduz o

programa como medida complementar do processo de autoavaliagéo institucional. O contato
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com os concluintes é continuo. Ocorre por cadastro em ambiente proprio no site da Instituicao
e por formulario semestral aplicado aos egressos, levantando dados sobre insercéo profissional,
situacdo no mercado de trabalho e interesse em formacdo continuada. Esses dados ndo se
limitam a registro historico. Alimentam a analise da CPA e do NDE sobre a eficacia formativa
do curso, orientam ajustes no perfil do egresso e nos contetudos curriculares, e subsidiam a
divulgacdo de oportunidades de trabalho e de formacdo continuada junto aos proprios egressos.
Fecha-se, também neste ponto, o percurso entre a formacéo oferecida e a trajetdria profissional
de quem a recebeu, tendo resultado, muitas vezes, em contratacdo desses egressos na propria
FACESB.

Essa divisdo formal de competéncias entre as instancias de apoio ao estudante esta formalizada
no Regimento Geral. A atribuicdo regimental de avaliacdo periodica da eficacia dos programas
e servicos — hoje verificavel no proprio indicador de taxa de permanéncia apurado pela
Coordenagdo — confere a esse apoio carater institucionalizado, verificavel e permanentemente
monitorado. Essa condicdo se completa pela articulagdo com as oportunidades de vinculo
profissional geradas pelas atividades de extensdo e pelos projetos desenvolvidos no curso, e
pelo reconhecimento renovado do poder publico municipal, fechando o ciclo entre acolhimento,

nivelamento contextualizado, permanéncia e inser¢cdo no mundo do trabalho.

3.10 Gestéao do curso e os processos de avaliacdo interna e externa

3.10.1 Governanca do Curso

A gestdo do curso segue cadeia de governanga formalmente estruturada. O Regimento Geral
define as competéncias de cada instancia. Atuam de forma integrada: o Colegiado de Curso, o

Nucleo Docente Estruturante, a Coordenacdo do Curso e a Comisséo Propria de Avaliacao.

O Regimento Geral atribui ao Colegiado, no art. 21, a aprovagdo do Plano de Gestdo e dos

indicadores de monitoramento do Coordenador, a promocao da avaliacdo no &mbito do curso
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em colaboracdo com a CPA, e o acompanhamento do desenvolvimento dos planos de ensino e
do registro das evidéncias de aprendizagem. O Colegiado reine-se em sessdo ordinaria duas
vezes por semestre letivo. E composto pelo Coordenador do Curso, como presidente nato, por

representantes do corpo docente e por representagédo discente, nos termos do art. 20.

O Nucleo Docente Estruturante atua de forma permanente na concepc¢do, consolidacdo e
atualizacdo continua do Projeto Pedagdgico, conforme o art. 25 do Regimento Geral e a
Resolucdo CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010, atendendo aos parametros de nimero
minimo de integrantes, de regime de trabalho e de titulagcdo previstos na normativa aplicavel,
sob a presidéncia do Coordenador do Curso.

A Comissdo Propria de Avaliacdo, instituida nos termos do Regimento Geral e da Lei n°
10.861/2004 (SINAES), responde pela Avaliacdo Institucional. Garante processo continuo de
aperfeicoamento do PDI e do Projeto Pedagdgico Institucional. Produz dados e indicadores que
subsidiam o planejamento da gestdo institucional e do curso. Assegura prestacdo de contas
sistematica a comunidade interna e externa. Opera em ciclo trienal de avaliacdo institucional,
com instrumentos aplicados aos segmentos docente, discente e técnico-administrativo. Os

resultados sdo consolidados em relatorio analitico por dimenséo.

A apropriacdo dos resultados avaliativos segue fluxo institucionalizado. Os relatérios da CPA
relativos ao curso sdo apresentados ao Colegiado e ao NDE. Esses 6rgdos analisam 0s
indicadores por dimensao, identificam variacdes em relacdo ao ciclo anterior e deliberam sobre
encaminhamentos, com registro em ata. Os encaminhamentos que demandam acdo da
Coordenagéo sdo convertidos em plano de trabalho, com responsavel e prazo definidos. A
execucao é verificada no ciclo subsequente. Os dados de desempenho discente seguem 0 mesmo

fluxo e alimentam a revisé@o dos planos de ensino e, quando pertinente, da matriz curricular.

Esse encadeamento entre avaliagdo, deliberagdo, execucao e verificagdo j& produziu resultado
concreto. O PPC do curso, aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP) em 12/12/2025, foi
atualizado em julho de 2026 a partir do acompanhamento, pelo NDE, dos resultados iniciais de
sua implementacgdo. A revisdo seguiu o rito de avaliagdo e aprimoramento continuo previsto no
Regimento Geral: andlise dos indicadores de implementacdo, deliberacdo registrada em ata e

encaminhamento das alteracbes ao Colegiado para validacdo. A governanca do curso opera,
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assim, sobre ciclo avaliativo efetivo e documentado — condicdo que evidencia diligéncia

institucional para além do cumprimento formal do rito regimental.

Os resultados da avaliacdo externa seguem 0 mesmo rito, em observancia aos principios do
SINAES e do Decreto n° 9.235/2017. O relatorio de avaliacdo do INEP relativo ao curso foi
analisado pelo NDE, com registro em ata das providéncias deliberadas por indicador. Foi
apresentado ao Colegiado, que validou o plano de acdo estruturado sobre os apontamentos da
comissdo avaliadora e deliberou sobre prioridades, responsaveis e prazos de execu¢do. A gestdo
do curso opera sobre evidéncias produzidas internamente e documentadas em atas e relatorios

institucionais, ndo sobre percepcao ndo fundamentada.

3.10.2 Coordenacéo do Curso

A Coordenacdo do Curso é 6rgdo executivo da estrutura académico-administrativa, nos termos
dos arts. 19 e 23 do Regimento Geral. Responde pelo cumprimento do Plano de Gestdo
aprovado pelo Colegiado, pela supervisdo da integralizacdo curricular e pelo desenvolvimento
de acdes de avaliagcdo permanente das func¢des do curso, conforme o art. 24. Essas atribui¢oes
respondem diretamente aos indicadores de titulagdo, regime de trabalho, experiéncia
profissional e experiéncia em gestdo académica do Coordenador. A Coordenacdo mantém
reunido mensal com representantes de turma, como canal formal de escuta sobre a rotina do

Curso.

O Regimento Geral prevé, no art. 23, §82°, a designacdo de Coordenador Adjunto especifico do
curso pelo Diretor Geral, sempre que a natureza, a dimensao, especificidades de area ou as
exigéncias legais ou regulatdrias do curso o exigirem. Exige-se do designado formacéo e
experiéncia aderentes ao curso. Na area de Gestdo de Recursos Humanos, essa hipbtese
regimental se aplica sempre que o0 Coordenador do Curso ndo possuir formagéo ou experiéncia
especifica na area, assegurando a gestdo académica do curso o suporte técnico direto exigido

pela especificidade do campo.
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Nos termos do art. 23, 8§3°, compete ao Coordenador Adjunto, quando designado, assessorar 0
Coordenador do Curso no exercicio de suas atribuicdes, exercer as competéncias que lhe forem
delegadas e substitui-lo em suas faltas e impedimentos eventuais. A delegacédo recai sobre 0s
temas técnicos de GRH: atualizagdo de contetdos, aderéncia de bibliografia, acompanhamento
dos planos de ensino e coeréncia entre ementario e mercado de trabalho. A titularidade
académica do curso e a responsabilidade primaria pelo Plano de Gestdo permanecem, em

qualquer hipétese, com o Coordenador do Curso.

O desempenho da Coordenacdo é acompanhado por indicadores objetivos, aprovados pelo
Colegiado como parte do Plano de Gestdo do Coordenador, nos termos do art. 21, I, do
Regimento Geral. Os indicadores tém recorte especifico para o curso de GRH. Sdo apurados

semestralmente e vinculados a entregaveis verificaveis:

Quadro 10 — Indicadores de Acompanhamento do Plano de Gestdo da Coordenacéo (Area de
GRH)

Indicadores objetivos, definidos pelo Colegiado como recorte do Plano de Gestdo do Coordenador para os temas

de Gestao de Recursos Humanos. Apurados semestralmente e vinculados a entregaveis verificaveis.

Indicador Como se apura O que evidencia

Percentual de componentes ]
Componentes publicados no

curriculares de GRH com Se a atualizacdo curricular da area saiu

) ] AVA + componentes da ) 3 » .

planos de ensino revisados e ) ) da intengdo para a pratica e foi
) matriz de GRH previstos para )

publicados de acordo com a adequadamente divulgada aos estudantes

) oferta no periodo
oferta no ciclo

Registros de evidéncia

Percentual de evidéncias de ] ) Se 0 acompanhamento pedagdgico da
] ] entregues + registros previstos, ]
aprendizagem registradas nas ] drea estd documentado, ndo apenas
o . por componente curricular de )
disciplinas da &rea presumido
GRH
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Indicador Como se apura O que evidencia

Estudantes com evaséao
Percentual de estudantes . . .
. ) confirmada + total de Se a gestdo da permanéncia é ativa
evadidos na area de GRH
estudantes no curso

o . Dias corridos entre a
Prazo médio de resposta as L o .
o solicitacdo e o retorno do Se 0 apoio técnico opera em tempo habil
demandas técnicas da ] o L
y Coordenador Adjunto — para subsidiar decisdes
Coordenagédo . i
meta: 3 dias corridos

Percepcéo global dos estudantes quanto

L a atuacdo do coordenador do curso e a
Resultados da avaliagdo da ) ) o
3 Relatorio da CPA oportunidade de feedback para subsidiar
coordenacdo do curso pelo CPA o
0s elementos a serem inseridos no Plano

de Gestdo do periodo subsequente

Os resultados sdo consolidados em relatorio anual, apresentado ao Colegiado junto aos demais
indicadores do Plano de Gestdo. Servem de base para ajustes na atuagdo da Coordenacao e da
Coordenagdo Adjunta, no ciclo de melhoria continua ja demonstrado na revisdo do PPC em
julho de 2026 — evidéncia de que 0 monitoramento por indicador se traduz em acéo efetiva, e

ndo apenas em registro documental.

3.11 Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo NnoO pProcesso ensino-

aprendizagem

As tecnologias de informagdo e comunicagdo planejadas para o0 processo de ensino-
aprendizagem viabilizam a execucao do Projeto Pedagdgico, asseguram a acessibilidade digital

e comunicacional e sustentam a interatividade entre docentes, discentes e suporte técnico, por
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meio do ambiente virtual de aprendizagem institucional, do acervo bibliografico digital de

acesso ininterrupto e dos canais formais de comunicagédo académica.
Essa estrutura observa duas frentes de responsabilidade distintas e complementares:

i. a Geréncia de Tecnologia da Informacdo responde pela infraestrutura, conectividade,
estabilidade dos sistemas e seguranca da informacao;

ii.  aGeréncia de Tecnologias Educacionais apoia docentes e estudantes na organizacdo do
ambiente virtual, na disponibilizacdo de materiais, na configuracdo de atividades e na
acessibilidade digital, extraindo relatorios periodicos de acesso e interacdo que

subsidiam ajustes pedagdgicos.

Essa divisao preserva a centralidade docente no processo formativo e assegura suporte técnico

permanente sem sobreposicdo de funcdes.

O ambiente virtual de aprendizagem é institucional e assegura ao estudante 0 acesso aos
recursos didaticos e ao acervo bibliografico digital a qualquer hora e em qualquer lugar, e
proporciona registro e acompanhamento das atividades desenvolvidas na parcela ndo presencial
da carga horaria — condicdo verificada ndo apenas pela disponibilizacdo dos materiais, mas
pela regularidade de acesso e pela interacdo efetivamente registrada em cada componente
curricular, monitoradas periodicamente pela Geréncia de Tecnologias Educacionais em

articulacdo com a Coordenacdo e o NDE.

O diferencial do curso neste campo estd na integracdo entre a tecnologia como suporte ao
processo formativo e a tecnologia como objeto de formacgdo. Os componentes de Business
Intelligence e Analytics para Tomada de Decisdo, de Métodos Quantitativos e Modelagem para
Tomada de Deciséo e de Transformacéo Digital e Protecdo de Dados inserem o estudante no
uso de ferramentas digitais de analise de dados que constituem, hoje, instrumento central da
atuacdo profissional em gestdo de pessoas. Nesses componentes, 0 estudante ndo apenas acessa
conteudo por meio de tecnologia: manipula dados, constroi indicadores e interpreta resultados,

o0 que transforma a tecnologia de canal de veiculagdo de conteldo em objeto e método da propria
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aprendizagem — experiéncia diferenciada que distingue o uso das TICs neste curso do uso

meramente instrumental.

A efetividade do conjunto de TICs é acompanhada por meio de relatérios de acesso ao ambiente
virtual, dados de participacdo em atividades digitais, utilizacdo da plataforma de biblioteca
digital e manifestacGes discentes, analisados periodicamente pela Coordenacdo, pelo NDE e
pela Geréncia de Tecnologias Educacionais, com acdes corretivas documentadas sempre que

identificadas lacunas de acesso, interacao ou atualizacgéo.

3.12 Ambiente Virtual de Aprendizagem

O ambiente virtual de aprendizagem institucional, gerido por meio do sistema de gestdo da
aprendizagem (Learning Management System) Moodle, constitui o espaco formal de
desenvolvimento da parcela ndo presencial da carga horaria do curso e recurso complementar
as interacdes da parcela presencial, disponibilizando de modo organizado os materiais
didaticos, as atividades, os instrumentos de avaliacdo e 0s canais de interacdo entre docentes e

discentes.

Sua gestdo € atribuicdo do Nuicleo de Educacdo a Distancia e Hibridizacdo, instancia
formalmente instituida pelo Regimento Geral (art. 27, 89°), composta pela Equipe
Multidisciplinar — Geréncia de Assuntos Académicos, Geréncia de Tecnologias Educacionais,
Coordenacédo de Curso e docentes dos componentes digitais — e pela equipe de apoio e
tecnologia, assegurando ao ambiente acesso simultaneo e ininterrupto, registro das interacoes e

do desempenho, e suporte técnico continuo ao estudante e ao docente.

O ambiente virtual esta integrado ao projeto formativo do curso e & mediacdo pedagogica
exercida pelo docente regente, de modo que as atividades desenvolvidas na parcela nao
presencial guardem coeréncia direta com o0s objetivos de aprendizagem de cada componente e
com a formacg&o presencial, viabilizando a reflex&o sobre o contedido das disciplinas, e néo
apenas sua disponibilizagcdo. Nos termos do art. 27, 812° do Regimento Geral, a mediacdo

pedagdgica cabe exclusivamente a docente credenciado, ao qual competem cumulativamente a
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funcdo de mediador — responsavel pela interacdo pedagogica, pelo acompanhamento do
processo de ensino-aprendizagem e pela avaliacdo — e a funcdo de conteudista, responsavel

pela elaboracéo e atualizacdo dos materiais didaticos.

A curadoria dos materiais, a organizacgdo das atividades e o acompanhamento do engajamento
discente sdo objeto de planejamento formal nos planos de ensino, com acompanhamento
conjunto da Coordenacéo e do Nucleo de Educacéo a Distancia e Hibridizacéo, o que assegura

ao ambiente virtual funcionalidade pedagdgica efetiva, e ndo apenas repositorio de contetdo.

O funcionamento do ambiente virtual é submetido a avaliagdes periddicas devidamente
documentadas: a Coordenacdo e o Nucleo de Educacdo a Distancia e Hibridizacdo analisam, ao
final de cada semestre, os relatérios de acesso, participacdo e desempenho extraidos da
plataforma, complementados pela manifestacdo dos proprios estudantes sobre a qualidade do
ambiente e da mediacdo recebida. Essa avaliagdo ndo se esgota em registro documental — seus
resultados sdo convertidos em acBes de melhoria continua, como ajuste de materiais com baixo
engajamento, revisdo de fluxos de comunicacdo e reforco pontual de funcionalidades
subutilizadas, fechando o ciclo entre avaliacdo do ambiente virtual e seu aperfeicoamento a

cada novo periodo letivo.

A conducdo da parcela da carga horaria mediada por tecnologias digitais é exercida pelo proprio
docente regente de cada componente curricular, no ambito de suas atribuicbes regulares de
planejamento, mediacdo e avaliacdo. O Regimento Geral (art. 27, §13°) veda expressamente ao
tutor administrativo — quando houver — o exercicio de qualquer funcédo propria da docéncia,
restringindo sua atuacdo, quando existente, ao apoio nao pedagogico ao estudante. O curso nao
institui, portanto, corpo de tutores nem figura de mediador pedagogico dissociada da docéncia:
o professor responsavel pelo componente planeja as atividades desenvolvidas no ambiente
virtual, acompanha a participacdo dos estudantes, oferece devolutivas e integra os resultados
dessas atividades ao processo avaliativo do componente, assegurando unidade pedagdgica entre
0Ss momentos presenciais e 0s mediados por tecnologia. Essa opcao institucional preserva o
vinculo direto entre estudante e docente, evita a fragmentacao da responsabilidade pedagdgica
e mantém a oferta plenamente caracterizada como presencial, nos limites autorizados pela

legislacdo vigente.
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A capacidade operacional do Nucleo de Educacdo a Distancia e Hibridizacdo pode ser
ampliada, nos termos do art. 27, 810° do Regimento Geral, por parceria formal com instituigdo
credenciada para o ensino EaD, destinada a apoio estrutural, tecnoldgico e logistico a oferta de
componentes semipresenciais e a distdncia — parceria que qualifica a capacidade de execugéo
da equipe multidisciplinar propria sem transferir a titularidade do vinculo educacional com o
estudante nem a responsabilidade académica, pedagogica e regulatoria do curso, que

permanecem integralmente sob a governanca da FACESB, nos termos regimentais.

3.13 Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo da aprendizagem

Os procedimentos de acompanhamento e avaliagcdo da aprendizagem estdo formalizados por
meio de Politica Institucional de Avaliacdo da Aprendizagem e de Instrucdo de Trabalho de
observancia obrigatoria, em consonancia com o Regimento Geral (arts. 61 a 70), que define o
Desempenho Académico como a soma de Frequéncia e Rendimento Académico (art. 61), fixa
a frequéncia minima de 75% da carga horaria do componente (art. 62, com base no art. 47, 83°,
da Lei n° 9.394/1996) e disciplina os critérios de afericdo, aprovacao, reprovacgdo, revisdo de

nota e segunda chamada (arts. 63 a 68).

Cada plano de ensino do curso reproduz essa normativa em campo proprio e obrigatério —
"Normas Institucionais de Avaliacdo da Aprendizagem™ — e a detalha, componente a
componente, no campo “Processo Avaliativo do Componente Curricular”, onde o docente
responsavel especifica os instrumentos, 0s pesos e o contetdo avaliado em cada verificagdo. O
rendimento é aferido por duas verificagcGes bimestrais (B1 e B2), cada uma composta por 60%
de avaliacéo escrita presencial e 40% de de avaliacéo da producao do Trabalho Discente Efetivo
— atividades formativas diversificadas realizadas sob orientagdo docente (art. 64) —, conforme
exemplifica o plano de ensino do componente Competéncias Socioemocionais e
Desenvolvimento de Carreira: em B1, 6,0 pontos de avaliagéo dissertativa presencial sobre
autoconhecimento e gestédo de conflitos, e 4,0 pontos de TDE consistindo em mapa pessoal de
competéncias associado a estudo de caso, entregue no AVA com prazo definido em calendario

académico. Essa dupla exigéncia — regra institucional uniforme e aplicagdo documentada por
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componente — evidencia que a natureza formativa da avaliagdo € sistémica, e ndo uma pratica

isolada de cada docente.

A afericdo adota carater processual e por competéncias, com critérios de desempenho
previamente divulgados e devolutiva formativa continua ao longo do percurso, assegurando ao
estudante o desenvolvimento de autonomia sobre a propria trajetéria de aprendizagem, e nao
apenas o0 registro de uma nota ao final do processo. Os resultados dos processos de
acompanhamento e avaliacdo sao registrados no sistema académico e disponibilizados de forma
continua aos estudantes, conforme o art. 63, 83° do Regimento Geral, 0 que assegura
sistematizacéo, rastreabilidade e transparéncia das informacdes sobre o desempenho.

A natureza formativa dos procedimentos manifesta-se na destinacdo efetiva dos resultados,
reforcada pela previsibilidade de um ponto especifico de corte e revisdo do percurso semestral
(B1): 0o acompanhamento continuo do desempenho permite identificar dificuldades ao longo do
semestre e acionar suporte a aprendizagem antes da reprovacao, e os resultados sdo deliberados
pelo Nucleo Docente Estruturante e pelo Colegiado como subsidio para a reorientacdo das
praticas de ensino. Esse acompanhamento traduz-se em acbes concretas e documentadas:
quando o desempenho de uma turma em determinada unidade de aprendizagem revela padrao
recorrente de dificuldade, o docente, com validagdo do NDE, ajusta a estratégia metodoldgica
do componente para o periodo seguinte — incorporando atividade de reforco especifica,
redistribuindo o peso entre a avaliacao escrita e o Trabalho Discente Efetivo, ou associando o
contetdo a estudos de caso da propria realidade organizacional regional que aproximem o0s
conceitos a realidade.

Estudantes identificados em risco de reprovacdo a partir do acompanhamento continuo séo
direcionados, ainda dentro do semestre corrente, aos servigos de nivelamento e apoio
psicopedagdgico articulados a Geréncia de Assuntos Académicos, antes de a dificuldade se
consolidar em resultado final insatisfatorio. O Regimento Geral assegura, ainda, o direito a
revisdo de avaliagbes e notas (art. 68, 81°) e a avaliagdo em segunda chamada para as
verificagcGes bimestrais escritas (art. 68, 84°), preservando o carater formativo do processo

mesmo diante de intercorréncias pontuais do estudante.
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Esse fluxo — avaliagéo, devolutiva estruturada, identificagdo de dificuldades, agéo corretiva
efetiva e verificacdo de resultado no ciclo seguinte — assegura que a avaliacdo produza
informacdo sistematizada e disponibilizada ao estudante, e que essa informacéo retorne ao
processo formativo como instrumento de melhoria concreta, e ndo apenas declarada, superando

a avaliacdo de carater meramente classificatorio.

A institucionalizacdo por Regimento, Politica e Instrucdo de Trabalho — replicada de forma
idéntica no template de plano de ensino de todos os componentes do curso, com validagédo
obrigatéria do NDE antes da aplicagdo — elimina a variagdo informal entre préticas docentes e
uniformiza a operacionalizacdo da avaliacdo em todo o curso. As préticas avaliativas e 0s
procedimentos de acompanhamento da aprendizagem foram objeto de deliberacdo formal pelo
NDE e pelo Colegiado do Curso, com registro em atas, assegurando institucionalizacao,

transparéncia e rastreabilidade das decisdes académicas relativas a avaliag&o.

3.14 Numero de vagas

O quantitativo de quarenta vagas anuais, ofertadas no turno noturno, decorre da justificativa de
oferta e dimensionamento da demanda apresentada na secdo 2.3 deste Projeto, e este indicador
demonstra especificamente sua adequacdo a capacidade instalada da Instituicdo — corpo

docente, infraestrutura fisica e tecnoldgica.

A adequacéo das vagas a capacidade instalada ¢é verificavel em todas as dimensdes pertinentes.
Ao longo dos quatro semestres, o curso opera em plena compatibilidade com a capacidade das
salas de aula do turno noturno, sem concorréncia de uso com os demais cursos. O corpo docente,
dimensionado para a carga horaria da matriz, atende integralmente as demandas de regéncia,
mediacdo pedagogica, supervisdo de estdgio, participacdo no NDE e no Colegiado e
desenvolvimento das atividades de extensdo. O acervo bibliogréfico digital assegura acesso
simultaneo e ilimitado, e o laboratdrio de informatica atende a demanda do curso nos horarios

de funcionamento.
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A fundamentacéo das vagas néo se esgota em estudo pontual. O modelo de gestdo incorporado
ao ciclo de planejamento institucional prevé a atualizacdo periodica do estudo de demanda a
cada ciclo avaliativo da Comissao Prépria de Avaliacdo, com dados demogréaficos e econdémicos
oficiais atualizados, anélise da ocupacéo efetiva das vagas, levantamento de interesse junto a
comunidade académica e aos concluintes do ensino medio da microrregido e cotejo com a
capacidade docente e estrutural, cujos resultados sdo apresentados ao NDE e ao Colegiado para

deliberacdo sobre eventuais ajustes.

3.15 Ementario e bibliografia por unidade curricular

A composicdo da bibliografia de cada unidade curricular observa regra objetiva fixada em
Instrucdo de Trabalho institucional de observancia obrigatoria: a bibliografia basica retne, no
minimo, trés titulos do acervo digital contratado pela Instituicdo na plataforma Minha
Biblioteca, com acesso ininterrupto, simultaneo e ilimitado aos estudantes; a bibliografia
complementar retine, no minimo, dois titulos do mesmo acervo e dois documentos oficiais —
legislagdo, normas técnicas e publicacbes de 6rgdos publicos pertinentes ao componente —,

sempre com link ativo e data de acesso registrada.

A correspondéncia, titulo a titulo, entre a bibliografia declarada e o acervo efetivamente
disponivel é objeto de relatdrio de adequacdo referendado pelo Nucleo Docente Estruturante,
atualizado a cada ciclo de revisdo dos planos de ensino, que comprova a compatibilidade entre

0 numero de vagas autorizadas e as condigdes de acesso ao acervo.

Essa mesma regra disciplina a ementa de cada componente, elaborada em articulagdo direta
com o proposito formativo, os resultados de aprendizagem esperados e a contribuicdo do
componente para o perfil do egresso, conforme detalhado na secdo 3.3 e na Figura 4 deste

Projeto.

O ementério completo e a bibliografia basica e complementar de todas as unidades curriculares

do curso, organizados por modulo, constam do Anexo | deste Projeto Pedagogico.
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3.16 Elementos Inovadores do Curso

O curso reune, de forma consolidada, um conjunto de elementos que o distinguem da oferta

tradicional em Gestdo de Recursos Humanos e que dialogam diretamente com a tendéncia de

valorizacdo da inovacdo pedagdgica e do aprendizado pratico ja sinalizada nas consultas

publicas conduzidas pelo INEP para o instrumento de avaliacdo a ser implementado em 2026.

Sdo elementos inovadores especificamente para as condicdes de oferta do curso:

Tecnologia como objeto de formacgdo, ndo apenas como canal de conteddo: os
componentes de Business Intelligence e Analytics para Tomada de Decisdo, Métodos
Quantitativos e Modelagem para Tomada de Decisdo e Transformacdo Digital e
Protecdo de Dados colocam o estudante para manipular dados, construir indicadores e
interpretar resultados — competéncia analitica ainda pouco presente na formacdo

tradicional em recursos humanos, conforme ja destacado na secdo 3.3 deste Projeto.

Predominio de metodologias ativas articuladas a realidade regional: estudo de caso,
aprendizagem baseada em problemas e em projetos, sala de aula invertida e Oficinas
Integradoras de Competéncias — presentes em todos os médulos — tomam como objeto
problemas reais das organizagdes do territdrio, e ndo situacbes hipotéticas descoladas

do contexto profissional do estudante.

Extensdo curricularizada como diagndéstico territorial: os Projetos de Extensdo
convertem o proprio territorio em objeto de aprendizagem, com tema, organizagéo e
comunidade atendida definidos pelo grupo de estudantes a partir de diagndstico real, e

ndo de exercicio simulado.

Avaliagdo processual e por competéncias, com meta-avaliagdo dos préprios
procedimentos avaliativos: conforme detalhado na segdo 3.13, os procedimentos
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Vi.

avaliativos do curso séo, eles proprios, objeto de revisao periddica pelo NDE com base

em evidéncia de desempenho — e ndo apenas os resultados individuais dos estudantes.

Gestdo do curso orientada por indicadores objetivos e verificaveis, tanto na
Coordenacéo quanto na Coordenagdo Adjunta especifica da &rea de Gestdo de Recursos
Humanos, conforme detalhado na secdo 3.10 — modelo de gestdo académica pouco
comum em cursos de porte similar, que substitui 0 acompanhamento por percepc¢éo pelo

acompanhamento por dado.

Parceria com Institui¢cbes de Ensino Superior ja credenciadas para a oferta em EaD. A
articulacdo amplia o acesso da FACESB a tecnologias educacionais de vanguarda na
gestdo da carga horaria de oferta em formato digital, resguardadas as suas
responsabilidades académicas e compromisso com a qualidade do ensino. Mitiga, assim,

as limitagdes atuais de porte e alcance da IES para a incorporacdo dessas ferramentas.
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4 CORPO DOCENTE E TUTORIAL

A reorganizacdo do corpo docente do curso constitui um dos ndcleos do processo de
qualificacdo conduzido pela Instituicdo no ciclo pos-avaliativo de 2023. A resposta institucional
ndo se limitou a substituicdo pontual de docentes: promoveu a recomposicao qualificada do
quadro, a redefinicdo da composi¢do do Nucleo Docente Estruturante e a formalizagdo de

rotinas de gestdo académica que conferem sustentacdo verificavel ao projeto pedagdgico.

A FACESB mantém politica institucional de qualificacdo docente, formalizada no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Plano de Carreira Docente, voltada a ampliacdo e a
preservacdo da maioria de professores com titulagdo stricto sensu no quadro do curso, com
acompanhamento semestral da atualizacdo curricular e da producdo académica docente,

conduzido pela Coordenacdo em articulacdo com a Comissao Prépria de Avaliacéo.

4.1 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante do curso encontra-se constituido nos termos da Resolucédo
CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010, e do Regimento Geral da Instituicdo, com o
Coordenador do Curso como membro nato e presidente. A composicdo do 6rgdo atende aos
pardmetros de nimero minimo de integrantes, de regime de trabalho e de titulagéo estabelecidos
pela normativa vigente, assegurando capacidade deliberativa qualificada para as fungdes que
Ihe séo atribuidas. A composicao, a titulagéo e o regime de trabalho dos integrantes constam de
atas de constituicdo e de portaria de designacdo, mantidas sob a guarda da Coordenagdo do

Curso.

A atuacdo do Nucleo ndo se limita ao acompanhamento formal do Projeto Pedagogico:
materializa-se em estudos periddicos e atualizacdo continua da matriz curricular, dos planos de
ensino e da bibliografia vinculada ao acervo institucional, com deliberagfes registradas em ata

e calendario anual de reunides ordinarias.
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Essa atuagéo inclui a verificagdo do impacto do sistema de avaliagcdo da aprendizagem na
formacéo do estudante e a analise recorrente da adequacao do perfil do egresso as diretrizes do
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e as novas demandas do mundo do
trabalno na éarea de gestdo de pessoas — leitura que orientou, entre outras decisdes
documentadas, a reviséo integral da matriz curricular, a incorporagdo dos componentes de
atualizacdo tecnologica e a reformulacao da bibliografia de todas as unidades curriculares, com

relatorio de adequacdo proprio.

A atuacdo do Nucleo articula-se ao ciclo de melhoria continua que integra os resultados da
Comissdo Prépria de Avaliacdo, o desempenho discente e 0s produtos da extensdo e da
iniciacdo cientifica, de modo que as decisdes do 6rgdo decorram de evidéncias documentadas

e sejam objeto de verificacdo de cumprimento nos ciclos subsequentes.

A recomposicdo do Nucleo cuida de preservar, a cada ato regulatério, parte de seus integrantes
anteriores, assegurando memoria institucional sobre as deliberagcbes passadas, com a
incorporacdo de novos integrantes que possam elevar a qualificacdo e a disponibilidade do

0rgdo, quando oportuno.

O Nucleo dispde, ainda, de espaco fisico proprio e identificado no bloco académico da
Instituicdo, com 9,05 m2, destinado a reunides e ao trabalho de anélise documental continuo,

além de realizar escuta ativa dos estudantes sempre que oportuno.

4.2 Equipe multidisciplinar

A parcela da carga horaria ministrada por meio de tecnologias digitais é sustentada por equipe
multidisciplinar propria, prevista no Regimento Geral (Art. 27, 89°) e integrante do Nucleo de
Educagéo a Disténcia e Hibridizag&o.

A Equipe Multidisciplinar reine a Geréncia de Assuntos Académicos, a Geréncia de
Tecnologias Educacionais, a Coordenacdo de Curso, dois docentes dos componentes digitais e

o tutor administrativo, quando houver. Essa composi¢éo intencionalmente diversa combina, na
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mesma instancia, visdo institucional-académica, gestdo pedagogica do curso e expertise
tecnoldgica — arranjo que ultrapassa 0 suporte técnico-operacional. Nos termos do
regulamento proprio que disciplina seu funcionamento (Art. 27, 814), compete a Equipe
Multidisciplinar operacionalizar a Politica de Educacdo a Distancia da Instituicdo, gerir 0s
processos pedagdgicos, técnicos e administrativos da modalidade e submeter ao NDE o0s
processos de credenciamento docente e a adequacdo dos componentes curriculares

semipresenciais e a distancia ao Projeto Pedagogico do Curso.

O Nucleo articula-se com a equipe da parceria de gestdo do ensino digital mantida pela
FACESB com instituicdo de ensino superior credenciada, nos termos do Art. 27, 810° do
Regimento Geral, que autoriza parceria formal para apoio estrutural, tecnoldgico e logistico a
oferta de componentes semipresenciais e a distancia. Essa articulacdo preserva a titularidade
institucional do processo: a FACESB mantém integralmente o vinculo educacional com o
estudante e a responsabilidade académica, pedagdgica e regulatéria do curso, cabendo a
parceria qualificar e ampliar a capacidade operacional da equipe propria, sem substitui-la. A
Geréncia de Tecnologias Educacionais € o érgdo diretamente responsavel por intermediar e

acompanhar a relacdo com a IES parceira durante toda a oferta.

A responsabilidade académica pela conducdo do processo formativo cabe ao docente
credenciado, nos termos dos 8811 e 12 do Art. 27 do Regimento Geral. A ele competem,
cumulativamente, a funcdo de mediador — interacdo pedagdgica, acompanhamento do
processo de ensino-aprendizagem e avaliagdo — e a fungédo de conteudista — elaboragéo e
atualizacao dos conteudos e materiais didaticos empregados na parcela mediada por tecnologia.
Decisdo de papéis esta, facultada as IES, neste momento de transigdo para a adequagéo do novo

marco regulatério da EaD.

O fluxo de trabalho é formalizado: o docente credenciado elabora e organiza os recursos de
acordo com o plano de ensino; a Equipe Multidisciplinar presta o suporte tecnologico
necessario a disponibilizacdo desses recursos; e a adequacdo dos componentes ao Projeto
Pedagogico do Curso € submetida ao NDE, conforme o Art. 27, 814, I1V. Os relatorios de uso
do ambiente virtual e a manifestacdo de estudantes e docentes alimentam ciclo periddico de

revisao, do qual resultam ajustes de selecdo, substituicdo de materiais com baixo engajamento
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e aprimoramento das ferramentas empregadas — planejamento de agdo documentado e

efetivamente implementado.

4.3 Atuacao do coordenador e regime de trabalho

A Coordenacdo do Curso é exercida por professor designado pelo Diretor Geral, nos termos do
art. 23 do Regimento Geral, com mandato de cinco anos, admitida reconducdo. Constitui 6rgédo
executivo da estrutura académico-administrativa do curso, ao lado do Colegiado, 6érgéo
deliberativo e normativo, e do Nacleo Docente Estruturante, 6rgdo de assessoramento

académico, nos termos do art. 19.

O art. 24 do Regimento Geral relaciona as atribui¢cfes do Coordenador, articuladas em trés
eixos. No eixo de gestdo académica, cabe-lhe cumprir o Plano de Gestdo aprovado pelo
Colegiado, apresentar o Planejamento Anual do Curso, divulgar e fazer cumprir o Calendéario
Académico, e supervisionar a integralizacdo curricular e a execuc¢do dos contetdos
programaticos e da carga horaria dos componentes curriculares. No eixo de gestdo pedagdgica,
cabe-lhe propor e supervisionar as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo,
oportunizar a oferta de atividades complementares, viabilizar a execucdo supervisionada do
Trabalho Discente Efetivo e zelar pela qualidade do ensino, da iniciacdo cientifica e da
extensdo. No eixo de gestdo de processos, cabe-lhe decidir sobre matriculas, trancamentos,
transferéncias, aproveitamento de estudos, adaptacbes e dependéncias, acompanhar a
frequéncia de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo, emitir parecer nos processos
que lhe forem submetidos e desenvolver ac¢Ges de avaliacdo permanente das fung¢des do curso

e de suas atividades de apoio técnico-administrativo.

O Coordenador acumula, por forca regimental, a presidéncia do Colegiado de Curso e do
Nucleo Docente Estruturante, nos termos dos arts. 20 e 25 do Regimento Geral. Essa
concentracdo de presidéncias exige atuacdo simultanea nas trés instancias de governanca do
curso — deliberativa, executiva e de assessoramento académico —, tratada de forma

consolidada na secao 3.10 deste Projeto Pedagdgico.
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O regime de trabalho da Coordenacdo correlaciona-se a titulagdo e a experiéncia exigidas para
a extensdo das atribuicGes exercidas. Considerado o conjunto de atribuicdes fixado no art. 24
do Regimento Geral — cumprimento do Plano de Gestédo, planejamento académico, supervisdo
da integralizacdo curricular, acompanhamento da frequéncia docente e discente, emissdo de
pareceres e desenvolvimento de acOes de avaliagdo permanente das fungdes do curso —, a
Instituicdo mantém a Coordenacdo em regime de dedicacdo compativel com o exercicio pleno
dessas atribuicdes, sem sobreposicdo com as demais fungdes académicas eventualmente

exercidas.

Essa dedicacdo pode ser complementada, na &rea de Gestdo de Recursos Humanos, pela atuacdo
de Coordenador Adjunto, designado nos termos do art. 23, 82°, sempre que o Coordenador do
Curso ndo possuir formacao ou experiéncia especifica na area, em regime compativel com as
competéncias delegadas nos termos do 83° do mesmo artigo, conforme detalhado na secéo 3.10
deste Projeto Pedagdgico. O Coordenador Adjunto, quando designado, deve necessariamente
possuir formacéo e experiéncia na area de Gestdo de Recursos Humanos, nos termos do art. 23,

§2°, do Regimento Geral.

A adequacéo do regime de trabalho as atribuicGes regimentais da Coordenacdo constitui, ela
prépria, indicador de gestdo acompanhado pelo Colegiado no &mbito do Plano de Gestdo do
Coordenador. Integra, assim, o conjunto de evidéncias de governanca académica tratado na

secdo 3.10 deste Projeto Pedagdgico.

4.4 Corpo docente: perfil, titulacéo e atuacéo

A composicao do corpo docente do curso foi estruturada para atender ao patamar mais elevado
de qualificacdo: busca-se preservar a maioria de docentes com titulagéo stricto sensu, resultado
de recomposicdo qualificada conduzida no ciclo pos-avaliativo de 2023, e ndo de composi¢do
incidental. O perfil, a titulagdo e o vinculo de cada integrante constam de registro funcional
mantido pela Coordenacéo do Curso, atualizado a cada periodo letivo. O detalhamento nominal

ali arquivado evidencia, periodo a periodo, a manutencdo desse patamar.
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O corpo docente atua de forma integrada ao Nucleo Docente Estruturante na anélise periddica
dos componentes curriculares. O processo ndo se limita a atualizacdo pontual de ementa. A
cada ciclo letivo, o docente regente examina a relevancia do conteudo ministrado para a atuagédo
profissional e académica do estudante, cotejando a bibliografia vigente com a disponibilidade
de acesso ao estudante e com a producdo académica e de mercado mais recente na area de
gestdo de pessoas. Esse exame mobiliza literatura que ultrapassa a bibliografia formalmente
indicada nos planos de ensino — artigos, relatdrios setoriais e estudos de caso publicados por
consultorias e associagdes profissionais da area —, com acesso a conteidos de pesquisa de
fronteira relacionados aos objetivos de cada disciplina e ao perfil do egresso pretendido. As
proposicdes de ajuste de ementa motivadas por essa analise sdo submetidas ao NDE e ao
Colegiado para deliberacdo formal, registrada em ata. A atualizacdo de conteudo decorre, assim,

de processo institucional verificavel, e ndo de iniciativa isolada.

A andlise dos componentes curriculares privilegia, de forma sistemética, a articulacédo entre
teoria e pratica, com emprego de situacdes reais das organizacdes da regido como recurso de
planejamento didatico. Essa combinacdo — quadro docente qualificado e atuacdo ativa na
atualizacdo curricular — confere ao processo formativo aderéncia direta e verificavel ao perfil

profissional pretendido para o egresso.

4.5 Regime de trabalho do corpo docente

O regime de trabalho de cada docente do curso comporta, de forma equilibrada, a docéncia em
sala, o atendimento e a orientagcdo aos discentes fora do horério de aula, a participagdo nos
orgdos colegiados, o planejamento didatico de cada componente curricular e a elaboracéo e
correcdo das avaliagcOes de aprendizagem. Nenhuma dessas frentes compete pelo tempo das
demais a ponto de comprometé-la: a distribuicdo da carga horaria foi dimensionada, desde a

composicao do quadro docente, para sustentar simultaneamente as quatro atribuigdes.

Essa distribuicdo ndo fica no plano da intencdo. Registros individuais de atividade docente

discriminam, periodo a periodo, como cada professor emprega sua carga horaria entre ensino,
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atendimento, planejamento e participacéo institucional — e a Coordenacao utiliza esse material,
ndo como arquivo passivo, mas como insumo direto para redistribuir responsabilidades a cada

novo semestre, sempre que a leitura dos registros indica necessidade de ajuste.

Todos os docentes elaboram, a cada semestre, plano de ensino apreciado pelo NDE e submetido
ao Colegiado, conforme o Regimento Geral. O procedimento padroniza o planejamento
didatico do curso, torna seu conteudo acessivel a comunidade académica e garante
rastreabilidade entre o que foi planejado no inicio do periodo letivo e o que efetivamente

ocorreu em sala.

O detalhamento individual do regime de trabalho de cada docente — carga horéria, distribuicao
das atividades, vinculo — consta de registro funcional sob guarda da Coordenacéo, atualizado
a cada periodo letivo. Esse controle permite verificar, nome a nome, a coeréncia entre o que

este PPC declara e o que a Instituigdo pratica.

4.6 Experiéncia profissional e docente

A experiéncia profissional e a experiéncia no magistério superior formam, para o corpo docente
do curso, uma combinacdo deliberada, ndo uma coincidéncia de curriculos. A FACESB busca
atribuir componentes para docentes que trazem para a sala de aula vivéncia efetiva nas areas
em que atuam — 0 que se traduz, no cotidiano da disciplina, em exemplos originados de
problemas reais enfrentados pelo proprio docente, na aplicacdo da teoria a situacfes concretas
do exercicio profissional e na atualizagdo constante sobre a distancia, sempre estreita, entre o

conteddo ensinado e a pratica do mercado de trabalho regional.

A experiéncia consolidada em sala de aula acrescenta a esse quadro uma rotina pedagdgica que
se pode observar, e ndo apenas presumir: identificacdo precoce de dificuldades de
aprendizagem a partir do acompanhamento continuo do desempenho discente; adequacéo da
linguagem expositiva ao perfil predominantemente trabalhador do estudante do turno noturno;

e elaboracdo de atividades especificas para quem apresenta dificuldade ao longo do semestre,
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com avaliagOes diagnosticas, formativas e somativas cujos resultados reorientam a pratica
docente ainda dentro do mesmo periodo letivo. Na parcela do curso mediada por tecnologia,
essa mesma experiéncia permite interpretar sinais indiretos — regularidade de acesso,
qualidade das interacGes registradas no ambiente virtual — e ajustar a mediagdo pedagdgica,
com apoio de capacitacdo institucional semestral voltada a metodologias e a interacdo sincrona

e assincrona.

Essa combinacdo entre vivéncia de mercado e préatica docente consolidada — ambas registradas
em curriculo, ndo apenas declaradas — sustenta, lida em conjunto com a titulacdo e o regime
de trabalho ja descritos, a solidez do quadro docente do curso. O detalhamento individual da
experiéncia profissional e docente, atualizado a cada novo periodo letivo, integra o acervo
funcional docente mantido pela Coordenacéo e permite a verificagdo nominal de cada trajetdria

aqui descrita.

4.7 Atuacéo do Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso é 6rgao formalizado e regimentado, composto pelo Coordenador — que
0 preside — por representantes do corpo docente e por representacdo discente, assegurando a
presenca dos principais segmentos da comunidade académica em sua deliberagdo. Relne-se
ordinariamente duas vezes por semestre, em datas fixadas no calendario académico, com atas
que registram cada reunido — funcionamento que nédo depende de convocagédo eventual nem

da iniciativa isolada de um (inico membro.

O Regimento Geral atribui ao Colegiado a promocdo da avaliacdo no ambito do curso, em
articulacdo direta com a CPA, e define o caminho que cada tipo de matéria percorre até a
deliberacdo: questdes de aprovagdo do plano de gestdo e dos indicadores de desempenho da
coordenacdo véo a sessdo plena; assuntos de natureza pedagdgica — revisao de matriz, ajuste
de planos de ensino, apreciacdo de bibliografia — passam primeiro pelo NDE, que 0s instrui
tecnicamente antes de submeté-los ao Colegiado; e encaminhamentos que extrapolam a

governanca do préprio curso seguem aos colegiados superiores da Instituicdo, dos quais a
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coordenacgdo também participa. Essa segmentacdo evita que o Colegiado delibere sobre matéria

técnico-pedagogica sem o exame prévio do 6rgdo habilitado a instrui-la.

O préprio desempenho do Colegiado é acompanhado a partir dos resultados da avaliacao
institucional produzidos pela CPA e da execugédo dos encaminhamentos deliberados em ciclos
anteriores. Esse acompanhamento permite identificar, j na reunido seguinte, eventual atraso

no cumprimento de um prazo — e, quando necessario, ajustar o proprio fluxo de deciséo.

4.8 Producéo cientifica, cultural, artistica ou tecnologica

A producéo técnico-cientifica do corpo docente, registrada nos curriculos Lattes, alcanca hoje
uma distribuicdo mais ampla entre os professores do que a observada no ciclo avaliativo
anterior, quando pequena parte do quadro evidenciava producgédo no triénio de referéncia. A
recomposicdo do corpo docente, com mais mestres incorporados, ampliou essa capacidade
produtiva e esta em construcdo para direcionar essa atividade académica para temas ligados a
realidade organizacional da microrregido — agronegdcio, agroindustria, estruturas
cooperativas, gestdo de pessoas em empresas de pequeno e médio porte. A producédo
acompanha o projeto formativo do curso, em vez de se dispersar em temas alheios a vocagdo

regional da Instituicéo.

Essa producéo ndo nasce isolada, vincula-se a um evidente esforgo institucional em incentiva-
la. Os projetos de extensdo previstos na matriz geram dados e reflexbes que alimentam
diretamente o trabalho técnico dos docentes orientadores. As linhas de iniciacdo cientifica
formalizadas pelo NDE organizam esse material em eixos correlacionados as demandas do
territorio. Em um curso noturno voltado ao estudante trabalhador, essa articulagdo tem peso
particular: a producdo que nasce da extensdo enquanto componente curricular dialoga com a
realidade profissional do proprio estudante em sala. A politica institucional soma a isso apoio
a participacdo docente em eventos técnico-cientificos, divulgacdo da producdo junto a
comunidade académica e valorizacdo desse indicador na avaliagdo de desempenho, com

acompanhamento semestral dos registros pela coordenacao.
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Reconhece-se, nesse percurso, que o interesse pela pesquisa ndo se instala por decreto
curricular. E construcéo cultural, que amadurece com a pratica continuada de orientar, produzir

e apresentar resultados.

Em um curso tecnoldgico, de ciclo curto, essa temporalidade exige leitura prdpria. O estudante
permanece menos tempo na Instituigdo que em uma licenciatura ou bacharelado, e concilia a
formacdo com jornada de trabalho. Por isso, sustentar essa cultura ndo pode depender do ciclo
de uma Unica turma: depende da continuidade da atuacao docente, de turma em turma, e de uma

mudanga cultural sistémica e insistente.

Essa continuidade é, antes de tudo, um investimento nos proprios professores. A FACESB
direciona parte da politica de qualificacdo docente ao fortalecimento da préatica de investigacao:
apoio a submissdo de trabalhos em eventos da area, incentivo a publicacdo a partir das linhas ja
formalizadas e reconhecimento da producgdo técnico-cientifica como critério na avaliagdo de
desempenho. Pretende-se, dessa forma, que o docente que orienta hoje um projeto de extenséo
seja 0 mesmo que, amanhd, converte esse resultado em producéo registrada. Essa constancia
docente é 0 que garante a cultura de iniciacdo cientifica sua continuidade, ainda que o corpo

discente se renove a cada ciclo curto do curso.

Essa constancia ganha, a partir de 2026, instrumento institucional concreto: a Revista FACESB,
periddico institucional semestral e digital que retine, em movimento de producédo colaborativa
entre docentes, a experiéncia de mercado que a maior parte do corpo docente do curso traz de
sua atuacdo profissional plena — em organizagdes do agronegocio, da industria e do comércio
da microrregido — convertida em producéo técnica registrada. A Revista responde diretamente
a realidade desse corpo docente: profissionais que conciliam a docéncia com jornada de
trabalho integral e que, sem espaco de baixa barreira de entrada, dificilmente convertem a
pratica cotidiana de gestdo de pessoas em producdo submetida a periodicos externos. No curso
de Gestao de Recursos Humanos, a Revista acolhe producao docente e discente sem vinculagéo
obrigatoria as trés linhas de iniciacdo cientifica ja formalizadas pelo NDE ou aos Projetos de
Extensdo: nesta fase inicial de implantacéo, a Institui¢do incentiva também a producédo de tema
livre, reservando a aderéncia estrita as linhas e areas tematicas indicadas para 0 momento em
que a cultura de producéo estiver suficientemente consolidada. Relne, assim, na mesma edicé&o,

a experiéncia profissional do docente e a investigacdo em formacéo do estudante.
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A nova modelagem dos planos de ensino, que determina a citacdo de fontes disponiveis dos
Orgdos oficiais ndo é genérica, também é estratégia para incentivo a investigacédo e espirito
cientifico na analise de dados. MEC, Ministério do Trabalho e Emprego, IBGE, ANPD e TST
correspondem, cada um, a uma frente distinta da préatica profissional em RH e conhecer estes
caminhos de acesso a informagdo produz insights para a futura producéo.

As trés linhas da iniciacdo cientifica, formalizadas desde ja e ancoradas a extensdo e ao
territorio, sdo o marco inicial dessa trajetoria. Nao restritas a formalidade isolada no papel, essas
sementes germinam de um compromisso institucional de médio a longo prazo, deliberado e

passivel de acompanhamento pela coordenacéo e pelo NDE.
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5 INFRAESTRUTURA

5.1 Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

A FACESB reserva aos docentes em tempo integral do curso um ambiente préoprio de trabalho

— identificado no memorial descritivo institucional, com 8,75 m2, no bloco académico.

O espaco comporta as acdes de planejamento didatico-pedagogico tipicas do regime de tempo
integral e a analise dos indicadores de desempenho do curso. Conta com recursos de tecnologias
da informacdo e comunicacdo compativeis com essas atividades. Adicionalmente ha um espaco
de privacidade tanto para seu uso quanto para o atendimento a discentes e orientandos —
particularidade relevante em curso noturno, cujo publico majoritariamente trabalhador dispoe

de janelas de tempo restritas para esse atendimento.

Uma estrutura de armazenamento com acesso restrito ao bloco académico assegura a guarda de
material e equipamentos pessoais dos docentes. O espaco foi dimensionado para a rotina real

do regime de tempo integral no curso, e ndo para uma exigéncia formal de metragem minima.

5.2 Espago de trabalho para o coordenador

A Coordenacdo do Curso dispde de sala propria, ndo compartilhada, com 9,3 m?, no bloco
académico, equipada para as acdes académico-administrativas da gestdo do curso, para a

organizacao documental e para 0 acesso aos sistemas académicos.

O ambiente comporta atendimento individual e a pequenos grupos com privacidade — condicéo
atil a reunides reservadas com docentes, ao atendimento de estudantes com demandas

especificas e as reunides preparatorias do NDE e do Colegiado.

A infraestrutura tecnologica do espaco permite alternar entre atendimento presencial, consulta

a sistemas académicos e participacdo em reunides virtuais institucionais. Essa flexibilidade
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responde a natureza da propria gestao do curso, que combina rotina administrativa, articulagdo

pedagdgica e representacdo institucional em uma unica funcéo.

5.3 Sala coletiva de professores

O curso conta com Sala de Professores integrada a area administrativa, complementada por
espaco de copa para descanso, atividades criativas e convivéncia do corpo docente entre as

atividades letivas.

O ambiente sustenta o trabalho coletivo dos professores — preparacao de aula, troca entre pares
sobre estratégias pedagogicas, revisdo conjunta de instrumentos avaliativos — e dispde de
recursos de tecnologias da informacao e comunicagdo proporcionais ao nimero de docentes do

Curso.

A proximidade com os setores de apoio administrativo garante suporte técnico préximo e
condicdes adequadas para a guarda de material didatico de uso coletivo. Essa proximidade nédo
é acidental: aproxima a rotina docente da gestdo do curso no dia a dia, e ndo apenas em reunides

formais.

5.4 Salas de aula

O curso ocupa seis salas de aula proprias no bloco académico da FACESB, com metragens
entre 48,15 m2 e 66,78 m?, dimensionadas para as 40 vagas anuais ofertadas em entrada
semestral. Recebem manutencdo periddica, oferecem conforto ambiental e contam com
recursos de tecnologias da informacgéo e comunicagdo adequados aos componentes curriculares

ali ministrados.
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A configuracdo dos ambientes permite reorganizar o espago conforme a atividade —
pequenos grupos para os estudos de caso previstos na matriz, disposicao expositiva para aulas
teoricas, arranjo circular para as Oficinas Integradoras de Competéncias. A Instituicdo mantém,
nessas salas, 0s recursos cujo uso ja se revelou eficaz nas metodologias ativas empregadas pelo

corpo docente. A infraestrutura acompanha o método, e ndo o contrério.

5.5 Acesso dos estudantes a equipamentos de informatica

O Laboratorio de Informatica, com 19,88 m2, atende ao curso em disponibilidade de
equipamentos — dimensionada ao tamanho das turmas em aula pratica —, em conforto do

espaco fisico e em estabilidade, velocidade e qualidade do acesso a internet e a rede sem fio.

Seu hardware e software acompanham as demandas dos componentes curriculares. Essa
adequacdo nao depende de constatacdo eventual: decorre de politica formal de aquisicdo e

manutencao.

O parque de maquinas do laboratério é avaliado por critério técnico objetivo — obsolescéncia
tecnoldgica, capacidade de atender a demanda dos préximos anos letivos e garantia minima de
fabricante —, e cada software utilizado nas disciplinas do curso, mantém renovacdo e

atualizagdo anual acompanhadas pela Geréncia de Tecnologia da Informagé&o.

A integridade do ambiente é preservada por regulamento proprio, que restringe alteracdo de
hardware e configuracdo de software a equipe técnica autorizada, afastando o risco de
instabilidade por intervencdo ndo controlada. Qualquer falha identificada por docente ou
estudante segue fluxo formal de comunicagdo a coordenagdo, que aciona a equipe técnica para
0 reparo — cadeia de responsabilidade que garante resposta rapida sem depender de iniciativa

informal.

O acesso a internet e a rede sem fio segue a mesma légica de controle: liberado amplamente
durante o horario de aula como apoio direto a atividade didatica, com uso subordinado a

finalidade pedagdgica.
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E esse conjunto — critério técnico de aquisicdo, manutencdo preventiva e corretiva
documentada e governanca de uso — que sustenta, de forma verificavel, a estabilidade e a

qualidade de acesso afirmadas no indicador.

5.6 Bibliografia basica por unidade curricular

O acervo bibliografico da FACESB é digital, sustentado pela plataforma Minha Biblioteca,
informatizado e registrado em nome da Instituicdo, com contrato que garante acesso
ininterrupto aos usuarios — condicdo ja ratificada pelo INEP quanto a admissibilidade de

acervos dessa natureza, independentemente do formato fisico ou digital do titulo.

Ativo, o acervo retne cerca de 15 mil titulos correntes. A indexacdo segue padrdo técnico de
catalogacdo — metadados estruturados em MARC21 e AACR?2, classificagéo por Classificagdo
Decimal de Dewey e por area do conhecimento do CNPq —, o que permite identificar, com
precisdo, os titulos diretamente pertinentes a formacdo em Gestdo de Recursos Humanos. O
acervo retne volume expressivo de obras classificadas nas subareas de Recursos Humanos,
Gestdo de Pessoas, Lideranca, Cultura Organizacional, Gestdo de Carreira e Teoria das
OrganizacBes — conjunto que comp@e, unidade curricular por unidade curricular, uma
bibliografia basica atualizada e tecnicamente pertinente, sem recorrer somente a obras genéricas

de administracdo desconectadas do objeto especifico da formacéo.

A Instrucdo de Trabalho institucional que disciplina o preenchimento dos planos de ensino fixa
regra objetiva para a composicao da bibliografia basica: pelo menos trés titulos do acervo da
Minha Biblioteca por unidade curricular, em referéncia ABNT completa. A regra elimina a
variacdo informal entre praticas docentes e garante que a bibliografia declarada no plano de

ensino e neste PPC corresponda, titulo a titulo, ao que o estudante encontra disponivel.

Essa correspondéncia ndo é presumida: € verificada. Um relatorio de adequacédo referendado
pelo Nucleo Docente Estruturante confirma, unidade curricular por unidade curricular, que cada

titulo indicado guarda relacdo direta com a ementa e 0s objetivos de aprendizagem
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correspondentes — e ndo apenas com a area geral da disciplina. O relatério verifica, ainda, a
compatibilidade entre o nimero de vagas autorizadas do curso — somado as de outros cursos
da Instituicdo que eventualmente compartilhem os mesmos titulos — e as condicdes reais de

acesso ao acervo, afastando qualquer indicagdo bibliografica sem lastro efetivo.

A plataforma oferece, além disso, recursos de acessibilidade e apoio a leitura — ajuste de fonte,
contraste, navegacdo compativel com leitores de tela, aplicativo mobile para acesso a qualquer
hora e lugar — e vem substituindo progressivamente o formato PDF por EPUB no acervo,
justamente para ampliar esses recursos. Periodicos especializados complementam o contetido

das unidades curriculares.

A gestdo do acervo segue politica formal de atualizacdo e retirada de titulos, com analise
semestral de portfolio e inclusdo continua de novos langcamentos ao longo do ano. Toda retirada
de obra é comunicada & Instituicdo com antecedéncia minima de 30 dias corridos, o que garante
a coordenacdo e ao NDE tempo habil para substituicdo sem prejuizo ao estudante: diante de
qualquer remocédo ou instabilidade, o NDE delibera de imediato a substituicdo por titulo

equivalente, com atualizacdo do plano de ensino e registro em ata.

O que distingue esse arranjo de uma bibliografia meramente suficiente é a governancga por tras
dele. A regra de pelo menos trés titulos ndo é orientacao: é exigéncia de observancia obrigatoria,
verificada por relatério formal e sujeita a substituicio em prazo contratualmente definido. E
esse conjunto — indexacdo técnica rastreavel, amplitude e pertinéncia tematica do acervo,
verificacdo sistematica pelo NDE e prazo formal de contingéncia — que sustenta bibliografia
béasica no padrdo maximo de exceléncia, e ndo apenas a superacao da fragilidade histérica do

Curso neste ponto.

O detalhamento do acervo atual indicado para cada componente e referendado pelo NDE esta

disponivel em anexo.

5.7 Bibliografia complementar por unidade curricular
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O acervo de bibliografia complementar segue 0 mesmo regime de informatizagéo, registro e
acesso ininterrupto descrito para a bibliografia basica. Para este campo, a Instrucao de Trabalho
institucional fixa exigéncia prépria: no minimo dois titulos do acervo da Minha Biblioteca e
dois referenciais para de acesso a paginas e documentos oficiais — legislacdo, normas técnicas
e publicacGes de 6rgdos como MEC, Ministério do Trabalho e Emprego, IBGE, ANPD e TST,
além de organismos internacionais quando pertinente —, sempre com link ativo e data de acesso

registrada no plano de ensino.

Essa combinacdo entre acervo comercial curado e documentacao oficial estende a bibliografia
complementar além do que uma editora, isoladamente, ofereceria: conecta cada unidade
curricular a normas técnicas, notas oficiais e dados publicos sobre gestdo de pessoas e regulacédo
do trabalho, com um grau de atualidade que a bibliografia comercial, por si, ndo alcancaria com

a mesma agilidade.

Como na bibliografia basica, um relatério do Ndcleo Docente Estruturante referenda a
adequacao de cada indicacdo a unidade curricular correspondente — ndo a area do curso em
geral —, e verifica a compatibilidade entre vagas autorizadas e disponibilidade de acesso. A
exigéncia de data registrada nos documentos oficiais garante verificacdo objetiva de que a
bibliografia permanece atual, condi¢do que uma citagcdo normativa sem data ndo seria capaz de

sustentar.

A escolha dos érgéos oficiais ndo é genérica. MEC, Ministério do Trabalho e Emprego, IBGE,
ANPD e TST correspondem, cada um, a uma frente distinta da préatica profissional em RH —
politica educacional e regulacdo do trabalho, indicadores socioeconémicos, protecdo de dados
pessoais nas relacfes de trabalho, jurisprudéncia trabalhista. Essa curadoria temética, e ndo
apenas o cumprimento numérico de dois documentos por unidade curricular, é 0 que aproxima

a bibliografia complementar do padrdo de exceléncia para a qualidade do curso.

O detalhamento do acervo atual indicado para cada componente e referendado pelo NDE esta

disponivel em anexo.
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5.8 Periodicos

Além do acervo de livros digitais, o curso incentiva nas préaticas académicas curriculares o uso
de bases de acesso para consulta de artigos cientificos, sobretudo na orientacdo das atividades
de Trabalho Discente Efetivo (TDE), quando o estudante precisa de fontes primarias e atuais

para fundamentar sua analise fora do horario de aula.
Sdo recomendadas e amplamente divulgadas bases como:

i. A Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL) — disponivel em

https://spell.org.br — retne especificamente periddicos brasileiros de Administragéo,

Contabilidade e Turismo, com acesso integral, e constitui a base de referéncia mais

direta para pesquisas em Gestao de Pessoas e Recursos Humanos.

ii. A SciELO (Scientific Electronic Library Online), disponivel em https://www.scielo.br,

indexa periodicos cientificos brasileiros e latino-americanos com texto completo,

incluindo publicacgdes relevantes em Administracdo e Ciéncias Sociais Aplicadas.

iii. O Portal de Periddicos da CAPES, disponivel em https://www.periodicos.capes.gov.br,

disponibiliza busca por assunto, periédico e base em sua area de acesso livre, ampliando

0 alcance da pesquisa para producdo internacional na area.

iv. A Redalyc (Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe), disponivel em

https://www.redalyc.org, complementa esse conjunto com producdo ibero-americana

em Ciéncias Sociais e Administragdo, de acesso integral.

v. O Directory of Open Access Journals (DOAJ), disponivel em https://doaj.org, indexa

periddicos internacionais de acesso aberto submetidos a critérios de qualidade editorial,

e amplia a busca do estudante para literatura internacional em Gestdo de Pessoas.

O uso dessas bases é orientado aos docente responsaveis pela atividade e referendado pelo NDE
como fonte complementar de atualizagdo — sobretudo no TDE, quando a atualidade e a
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robustez metodoldgica das fontes pesam diretamente na qualidade do trabalho produzido pelo

estudante.

5.9 Demais indicadores de infraestrutura

A natureza do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos dispensa
laboratérios didaticos de formacédo bésica ou especifica além do Laboratério de Informaética,
assim como laboratérios da area de saude, nicleo de praticas juridicas, biotérios, unidades
hospitalares conveniadas e comités de ética em pesquisa com seres humanos ou animais —

nenhuma dessas estruturas encontra correspondéncia nas atividades previstas neste PPC.

A Instituicdo também ndo mantém rotina interna de producdo de material didatico autoral, de
modo que ndo ha processo de logistica a controlar: os recursos do processo formativo sdo
organizados e disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem pelo proprio docente

regente, com curadoria do NDE sempre que necessario.

Pela mesma légica de aplicabilidade, ndo se configuram para o curso as condi¢des proprias da
oferta a distancia — polos de apoio presencial, ambientes profissionais a eles vinculados,
estrutura de tutoria—, uma vez que a oferta é presencial, com parcela da carga horaria mediada
por tecnologias digitais nos limites que a legislacdo vigente autoriza, hipotese distinta da

classificacéo de curso a distancia.

A acessibilidade arquiteténica dos espacos fisicos — rampas, sanitarios adaptados, sinalizacao,
mobiliario — segue os requisitos da Portaria MEC n° 3.284/2003, do Decreto n° 5.296/2004 e
da Lei n®13.146/2015, com monitoramento da area de infraestrutura e ajustes tratados no plano

de manutencao institucional
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6 AVALIACAO INSTITUCIONAL E MELHORIA CONTINUA
DO CURSO

6.1 A Comisséo Propria de Avaliagdo e a autoavaliacdo do curso

A Comissao Prépria de Avaliacdo, instituida nos termos da Lei n® 10.861/2004 e do Regimento
Geral, é composta por representantes dos segmentos docente, discente e técnico-administrativo,
além de representante da sociedade civil organizada — nenhum segmento detém maioria
absoluta na composicdo, o que assegura equilibrio de vozes e legitimidade ao processo
avaliativo. A composicdo é formalmente registrada junto ao cadastro e-MEC da Instituicdo,
vinculado ao processo de Recredenciamento Unificado n® 202529776 (modalidades presencial,
a distancia e semipresencial), condicdo que submete a atuacdo da CPA a verificacdo direta dos
orgdos reguladores. A presidéncia é exercida por membro eleito entre 0s representantes,

conforme regimento préprio da comissao.

A cultura de autoavaliacdo da FACESB néo é recente: o cadastro e-MEC da Instituicdo registra
relatorios parciais de autoavaliacdo depositados ininterruptamente desde 2010, o que evidencia
pratica consolidada de avaliacdo institucional ao longo de mais de uma década, e ndo rotina

implantada apenas em resposta a exigéncia regulatéria pontual.

A autoavaliacdo institucional segue ciclo anual, organizado por eixos teméticos que articulam

as dez dimensoes previstas no SINAES.

Recentes atualizacdes do marco regulatério da educacdo superior e da preparacdo da Instituicdo
para 0 Recredenciamento Unico, fizeram com que a CPA reorganizasse seu planejamento
avaliativo para fortalecer suas contribuigdes efetivas ao movimento ja posto de aprimoramento
institucional: o ciclo de 2025, dedicado & anlise dos eixos de Desenvolvimento Institucional,
Politicas de Gestéo e Infraestrutura; e o ciclo de 2026, voltado ao aprofundamento dos eixos de
Planejamento e Avaliacédo e de Politicas Académicas — este ultimo abrangendo diretamente a

revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Projetos Pedagdgicos de Curso.

Pagina 101 de 185



R. Maria Resa da Silva, I5)

y
Focesb Qe

facuidade de Saude, Ciéncias e Tecnologja e facesh.eduby

A coleta de dados ocorre por meio de questionarios aplicados a cada segmento da comunidade
académica, com resultados tratados estatisticamente e expressos em escala de 1 a 5 por item
avaliado. No @mbito do curso, esses resultados chegam a Coordenacao e ao NDE por meio de
devolutiva formal — realizada em maio e outubro de cada ciclo —, com apresentagéo de
resultados especificos por curso, registro em ata e relatdrio sintético que subsidia os ajustes
académicos. Essa participacdo da CPA ndo se limita a entrega do relatorio: estende-se as
préprias reunides do NDE, onde os indicadores séo discutidos junto ao colegiado que decide

sobre a matriz, a bibliografia e os planos de ensino.

A atuacdo da CPA extrapola o ciclo formal de autoavaliacdo. A comissao participa de reunides
conjuntas com a Coordenacdo do Curso e os responsaveis pelo relacionamento da Instituicdo
na conducao do Estudo de Mercado e Diagnostico Regional — pesquisa de demanda atualizada
anualmente, que articula dados demograficos, econémicos, educacionais e ocupacionais do
territorio de influéncia da FACESB. Esse estudo alimenta diretamente as estratégias
institucionais de dimensionamento de vagas, de extensdo educativa junto as escolas de Ensino
Médio da regido e de resposta a mudancas regulatérias com impacto no mercado de trabalho,

como a atualizacdo da NR-1 quanto a riscos psicossociais.

A CPA coordena, ainda, o Programa de Acompanhamento de Egressos e Empregabilidade, com
ambiente préprio no site institucional — tratado em detalhe na se¢éo 6.3 como parte integrante
da autoavaliacdo. Esse conjunto — inteligéncia de mercado, articulacéo institucional e vinculo
permanente com 0 egresso — constitui diferencial da CPA da FACESB frente ao modelo

avaliativo tradicional previsto na legislacéo.

No ambito do curso de Gestdo de Recursos Humanos, a CPA realizou, no primeiro semestre de
2026, avaliacdo especifica a partir de grupos focais conduzidos nas reunides da Coordenagédo
do Curso com representantes de turma — mecanismo de escuta ja institucionalizado no
calendario académico. O relatorio dessa avaliacdo, com os achados e 0s encaminhamentos

deliberados, consta do Anexo IV deste Projeto Pedagogico.
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6.2 Uso dos resultados das avaliacOes externas

Os resultados de avaliagGes externas — relatdrios de avaliagdo in loco, indicadores de qualidade
e, quando disponiveis, resultados de desempenho estudantii — recebem tratamento
institucionalizado: o NDE analisa cada resultado individualmente e registra em ata as
providéncias deliberadas; o Colegiado valida o plano de acdo resultante, com prioridades,
responsaveis e prazos; e a execucdo ¢ acompanhada nos ciclos seguintes pela CPA e pela
Geréncia de Assuntos Académicos, regimentalmente responsavel por coordenar planos de

melhoria a partir das avaliacdes internas e externas.

Foi esse fluxo, precisamente, que sustentou e antecipou o ciclo mais recente de aprimoramento
do curso — e ndo por coincidéncia: o proprio ciclo avaliativo de 2026 da CPA esté direcionado
a andlise dos eixos que fundamentam os Projetos Pedagdgicos de Curso, 0 que situa esta revisao
do PPC de GRH dentro do planejamento institucional de avaliacdo, e ndo como iniciativa
isolada da coordenacdo. O ciclo de 2025 ja registrou, por exemplo, avaliacdo favoravel da
qualificacéo do corpo docente, da atuacdo da coordenacdo de curso e da adequacéo da biblioteca
— indicadores que ancoram, com dado real e datado, as melhorias descritas neste Projeto

Pedagogico.

A revisdo integral da matriz e da bibliografia com lastro comprovado de acervo, a
institucionalizacdo da politica de avaliacdo da aprendizagem, a nova modelagem para os planos
de ensino, a recomposicao e a ativacao efetiva do NDE, a articulacdo da producéo docente ao
ciclo de extensdo e iniciacdo cientifica, a formalizacdo dos indicadores de gestdo da
coordenacdo e a reorganizacao das evidéncias académicas — tudo isso esta incorporado a este
Projeto Pedagdgico e as rotinas permanentes de governanca do curso, nao apenas relatado como

historico de um processo encerrado.

A experiéncia consolidou, na pratica da coordenacdo, uma convic¢do operacional simples:
gualidade académica se demonstra pela coeréncia entre o que se declara e o que se pratica, e
manter essa coeréncia é tarefa continua dos 6rgaos colegiados — ndo esfor¢co pontual acionado

apenas diante de uma avaliagéo externa.
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6.3 Acompanhamento de egressos

O acompanhamento de egressos é conduzido pela Comissdo Propria de Avaliacdo, como parte

integrante do processo de autoavaliacdo institucional.

O programa dispde de ambiente proprio no site da FACESB, destinado ao relacionamento
continuo com os egressos dos cursos de graduacdo, com trés frentes de atuacdo: a coleta de
dados por meio de formulério eletrdnico — aplicado no ato do cadastro e reforcado por
formulario semestral aplicado aos concluintes aos concluintes —, levantando informacdes
sobre insercdo profissional, situacdo no mercado de trabalho e interesse em educacgdo
continuada; a divulgacao de oportunidades de mercado de trabalho e da oferta de novos cursos
de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo; e a divulgacdo de eventos institucionais, com convite

e inscricdo de egressos em palestras, semanas académicas e cursos de extensao.

Os dados coletados por esse programa alimentam diretamente a analise da CPA e do NDE sobre
a eficacia formativa do curso e orientam a atualizacdo do perfil do egresso, dos objetivos e dos
contetdos curriculares — fechando o percurso entre a formacdo oferecida, a atuacdo
profissional do egresso e a revisdo do proprio curriculo. Ao situar o acompanhamento de
egressos sob a conducdo da CPA, a FACESB integra esse programa ao mesmo ciclo de
evidéncia, deliberacdo e verificacdo que rege as demais dimensdes da autoavaliacdo

institucional, e ndo o trata como acéo isolada de relacionamento ou marketing.
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NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
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ANEXOS

Integram este Projeto Pedagdgico os seguintes anexos, atualizados a cada periodo letivo ou a

cada recomposicdo dos 6rgaos, sem necessidade de alteracdo do corpo deste documento:

Anexo | — Relatorio de adequacéo da bibliografia ao acervo digital, referendado pelo Nucleo
Docente Estruturante (Ementério e bibliografia béasica e complementar por unidade curricular,

organizado por mddulo) — atualizado a cada atualizacdo da Biblioteca Digital quanto ao acervo

indicado;
Anexo Il — Estudo de contingente discente e perspectivas de captacdo (2023-2026);
Anexo |1l — Relatério de avaliacdo da CPA: escuta com representantes de turma do curso de

Gestdo de Recursos Humanos (1° semestre de 2026);

Anexo IV — Plano de Transi¢do Curricular: matriz 2023 para matriz 2026;
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ANEXO |

FACESB — FACULDADE DE SAUDE, CIENCIAS E TECNOLOGIA

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RELATORIO DE ADEQUACAO DA BIBLIOGRAFIA AO ACERVO DIGITAL,
REFERENDADO PELO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

(EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR POR UNIDADE
CURRICULAR, ORGANIZADO POR MODULO)

1. INTRODUCAO

O Ndacleo Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos da Faculdade de Saude, Ciéncias e Tecnologia (FACESB), no uso das
atribuicdes que Ihe confere a Resolugdo CONAES n° 1, de 17 de junho de 2010, e o Regimento

Geral da Instituicdo, apresenta o presente relatorio técnico.

O relatorio avalia a atualidade, a coeréncia e a suficiéncia das bibliografias basica e
complementar indicadas nas unidades curriculares do Projeto Pedagogico do Curso (PPC).
Verifica, além disso, a correspondéncia titulo a titulo entre cada referéncia declarada e o acervo

digital efetivamente contratado pela Institui¢éo.
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A anélise observa as diretrizes do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST), o Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacgdo do INEP e os referenciais de
qualidade do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Esta ainda
alinhada a Instrucdo de Trabalho institucional que disciplina o preenchimento dos planos de
ensino, a qual fixa regra objetiva de composicéo da bibliografia basica: no minimo trés titulos

do acervo digital contratado por unidade curricular, em referéncia ABNT completa.

O acervo bibliogréafico da FACESB ¢é digital, sustentado pela plataforma Minha Biblioteca,
informatizado e registrado em nome da Instituicdo, com contrato que garante acesso
ininterrupto aos usuarios. Essa condicdo ja foi ratificada pelo INEP quanto a admissibilidade

de acervos digitais, independentemente do formato fisico ou digital do titulo.

2. OBJETIVOS DO RELATORIO

O presente relat6rio tem como objetivo verificar a adequacéo e a consisténcia das bibliografias

indicadas nas 47 unidades curriculares do curso, com foco nos seguintes critérios:

i. Atualizacdo — verificacdo das edicBes disponiveis no acervo da Minha Biblioteca,
priorizando publicacBes recentes e coerentes com 0s avancos da area de Gestdo de
Pessoas;

ii.  Aderéncia ao conteido programatico — compatibilidade entre os titulos indicados e as

competéncias previstas nas ementas e nos planos de ensino;

iii.  Acessibilidade e disponibilidade — conferéncia da presenca de cada titulo no acervo
digital contratado, com acesso garantido a todos os estudantes matriculados,

independentemente do quantitativo de vagas;

iv.  Diversidade de perspectivas — pluralidade de autores, editoras e abordagens tedricas,
em consonancia com a formacdo critica e interdisciplinar exigida pelo perfil de egresso
do CNCST.
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3. METODOLOGIA
A andlise foi conduzida a partir dos seguintes parametros técnicos:

i.  Revisdo das ementas e bibliografias constantes no Projeto Pedagogico do Curso, versao

vigente para o periodo letivo 2026-2030;

ii.  Verificagdo, titulo a titulo, da correspondéncia entre cada referéncia declarada nos
planos de ensino e o acervo da plataforma Minha Biblioteca, efetivamente contratado

pela Instituicéo;

iii.  Conferéncia da regra institucional de composicao da bibliografia basica — minimo de
trés titulos do acervo digital por unidade curricular —, fixada na Instrucdo de Trabalho

institucional;

iv.  Verificacdo da articulacdo da bibliografia complementar com o acervo comercial
curado, com normas técnicas, notas oficiais e dados publicos pertinentes a area de

Gestdo de Pessoas e regulacdo do trabalho, quando aplicavel;

v. ldentificacdo das unidades curriculares em que a bibliografia complementar remete a

bases de periddicos cientificos, objeto de analise especifica na Secdo 5 deste relatério.

4. RELACAO DE UNIDADES CURRICULARES, EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

Segue, organizada por modulo, a relacdo completa das 47 unidades curriculares que compdem
0 curso, acompanhadas de suas respectivas ementas e bibliografias basica e complementar, com
a devida identificacdo de autores, editoras e anos de publicacdo, tal como constam do Anexo |
deste Projeto Pedagogico.

MODULO 1A
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Disciplina: Competéncias Socioemocionais e Desenvolvimento de Carreira (CH: 40h)

Ementa

Autoconhecimento e desenvolvimento de competéncias socioemocionais: comunicacdo interpessoal, empatia,
colaboracdo, gestdo de conflitos e resiliéncia. Projeto de vida e planejamento de carreira. Carreira e novas
configuracBes do trabalho. Marca pessoal, empregabilidade e trabalhabilidade. Relacdes interpessoais em

ambientes diversos e inclusivos.

Bibliografia Basica

BES, Pablo; ALMEIDA, Claudinei; SCHOLZ, Robinson H. Soft skills. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901244.

TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira: guia pratico para o desenvolvimento
pessoal e profissional. 3. ed. S3o0 Paulo: Erica, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533667.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

Bibliografia Complementar
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva,
2012. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502097292.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento  organizacional. 5. ed. S&8o Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498475.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de carreiras na empresa contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2009. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522468171.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Classificagdo Brasileira de Ocupagdes — CBO. Disponivel em:

https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/cbo. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Competéncias Socioemocionais e Desenvolvimento de Carreira (CH: 40h)

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS 8: Trabalho

decente e crescimento econdmico. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Comportamento Humano nas Organizacdes (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos do comportamento organizacional. Percepcéo, atitudes, valores e motivacao no trabalho. Grupos
e equipes: dindmica, papéis, comunicacdo e conflito. Lideranca: teorias e praticas contemporaneas. Poder e

politica nas organiza¢es. Comportamento organizacional e diversidade.

Bibliografia Basica

WAGNER 1ll, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando vantagem
competitiva. 4. ed. S8  Paulo:  Saraiva Uni, 2020. E-book.  Disponivel  em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440760.

GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional. S&o Paulo: Cengage Learning,
2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583748.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027778.

Bibliografia Complementar

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento  organizacional. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498475.
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Disciplina: Comportamento Humano nas Organizacoes (CH: 40h)

MINICUCCI, Agostinho. RelagGes humanas: psicologia das relagdes interpessoais. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522484997.

ZANELLLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antbnio V. B. Psicologia, organizaces e
trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Norma Regulamentadora n® 1 — Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (inclui riscos psicossociais). Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-
br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-
permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/nr-1. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Convengéo n° 190 — Violéncia e assédio no mundo

do trabalho. Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periodicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Comunicacéo, Leitura Critica e Producéo Académica (CH: 40h)

Ementa

Leitura, interpretacdo e analise critica de textos académicos e profissionais. Coesdo, coeréncia e norma culta
aplicadas a escrita profissional. Géneros textuais da vida organizacional: relatério, parecer, e-mail corporativo,
comunicado. Producdo académica: resumo, resenha, artigo. Normas da ABNT e integridade académica.

Comunicacéo oral e apresentaces profissionais.

Bibliografia Basica

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo cientifica: praticas de fichamentos, resumos, resenhas, 132 edi¢éo. 13. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020328.
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Disciplina: Comunicacéo, Leitura Critica e Produgdo Académica (CH: 40h)

LAKATQOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicacdo empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020502.

Bibliografia Complementar
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

GOLD, Miriam. Redacdo empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547217969.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas, 2026. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559778577.

BRASIL. Manual de redacdo da Presidéncia da Republica. 3. ed. Brasilia, 2018. Disponivel em:
https://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/assuntos/manual-de-redacao-da-presidencia-da-republica.
Acesso em: 28 jul. 2026.

FUNDACAO IBGE. Normas de apresentagdo tabular. 3. ed. Rio de Janeiro: IBGE, 1993. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Fundamentos da Gestédo de Pessoas (CH: 80h)

Ementa

Evolucdo histoérica da funcdo de recursos humanos: do departamento pessoal a gestdo estratégica de pessoas.

Subsistemas de gestdo de pessoas: agregar, aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar. Papéis do
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Disciplina: Fundamentos da Gestédo de Pessoas (CH: 80h)

profissional de RH nas organizac@es contemporaneas. RH nas pequenas e médias empresas e no agronegacio.

Tendéncias: people analytics, experiéncia do colaborador, diversidade e inclusdo.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestdo de pessoas: 0 novo papel da
gestio do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777518.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos humanos. 15. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

Bibliografia Complementar

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441262.

CARVALHO, léda Maria Vecchioni; LICKFELD, Luciana Vecchioni Carvalho. Gestdo de pessoas por
competéncias: como operacionalizar na pratica esse modelo. Sdo Paulo: Actual, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019710.

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

BRASIL. Consolidacdo das Leis do Trabalho — Decreto-Lei n° 5.452/1943. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED — Estatisticas do emprego formal. Disponivel
em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/novo-caged. Acesso em: 28
jul. 2026.
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Disciplina: Fundamentos da Gestédo de Pessoas (CH: 80h)

Consulta complementar em periodicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Introducao a Administracgéo (CH: 40h)

Ementa

A administragdo como campo de conhecimento e de pratica profissional. Organizacdes e seus ambientes.
Funcdes administrativas: planejamento, organizagéo, direcéo e controle. Papéis e habilidades do gestor. Areas
funcionais da organizagdo e sua integracdo. Introducgdo a gestdo nas pequenas e medias empresas e no contexto
do agronegécio regional.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e prética. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773305.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administracdo: da revolucéo urbana
a era da agilidade organizacional. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559775897.

MINTZBERG, Henry. Entendendo as organizagdes.. finalmente!: estruturas em sete configuracfes. Porto
Alegre: Bookman, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606278.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administragdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475872.
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Disciplina: Introducéo a Administracéo (CH: 40h)

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Fundamentos da administracdo: conceitos e praticas essenciais.
Sé&o Paulo: Atlas, 2009. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522473090.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducéo a teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522495559.

SEBRAE. Data Sebrae — Painéis dos Pequenos Negdcios. Disponivel em: https://datasebrae.com.br. Acesso
em: 28 jul. 2026.

FUNDACAO IBGE. Cadastro Central de Empresas — CEMPRE. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9016-estatisticas-do-cadastro-central-de-

empresas.html. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Pluralidade, Incluséo e Direitos Humanos (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos historicos e conceituais dos direitos humanos. Diversidade e pluralidade nas organizacfes e na
sociedade. Educacéo das relagdes étnico-raciais e histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena (Lei n°
11.645/2008; Resolu¢do CNE/CP n° 1/2004). Educacdo em direitos humanos (Resolugdo CNE/CP n° 1/2012).
Género, equidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia no mundo do trabalho. Acessibilidade e desenho

universal. Sustentabilidade e educagdo ambiental (Lei n® 9.795/1999) na perspectiva das organizagdes.

Bibliografia Basica

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. Sdo Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.
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Disciplina: Pluralidade, Inclusdo e Direitos Humanos (CH: 40h)

PIOVESAN, Flavia; SILVA, Silvio José Albuguerque e. Combate ao racismo. So Paulo: Saraiva, 2021. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597721.

Bibliografia Complementar

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizaces. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Curso de ética geral e profissional. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555599602.

GIDDENS, Anthony; SUTTON, Philip W. Sociologia. 9. ed. Porto Alegre: Penso, 2023. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559760237.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Resolu¢cdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012 — Diretrizes Nacionais

para a Educacdo em Direitos Humanos. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/Iei/I13146.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Teoria Geral da Administracdo (CH: 80h)

Ementa

Evolucdo do pensamento administrativo: abordagens classica, humanistica, burocratica, estruturalista,
comportamental, sistémica e contingencial. Abordagens contemporaneas: qualidade, reengenharia,
aprendizagem organizacional, gestdo por competéncias. Leitura critica das teorias a luz das organizacdes

brasileiras e regionais. Implicagdes das teorias administrativas para a gestdo de pessoas.

Bibliografia Basica
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Disciplina: Teoria Geral da Administracao (CH: 80h)

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027525.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, Gino. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana
a era da agilidade organizacional. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559775897.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma abordagem prética. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475018.

Bibliografia Complementar

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da administrag&o. 4.
ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583885.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2015. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522495559.

MINTZBERG, Henry. Entendendo as organizagdes.. finalmente!: estruturas em sete configurages. Porto
Alegre: Bookman, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606278.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia — CNCST.

Disponivel em: https://cncst.mec.gov.br/. Acesso em: 28 jul. 2026.

FUNDAGCAO IBGE. Demografia das Empresas e Estatisticas de Empreendedorismo. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias | — Leitura de Contextos e Problemas Sociais (CH:
20h)

Ementa

Integracéo aplicada dos componentes do médulo por meio da leitura de contextos organizacionais e sociais
reais do territorio. ldentificagdo e formulagdo de problemas. Observagdo estruturada, coleta de informagdes e

registro técnico. Elaboracéo de sintese analitica em equipe, com devolutiva formativa docente.
Bibliografia Basica
YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo & administragdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475872.

Bibliografia Complementar
DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizages. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acdo. 19. ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2025. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555555790.

FUNDACAO IBGE. IBGE Cidades — S&o Joaquim da Barra e microrregido. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias | — Leitura de Contextos e Problemas Sociais (CH:
20h)

FUNDACAO SEADE. Portal de Estatisticas do Estado de S&o Paulo. Disponivel em:
https://www.seade.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

MODULO 1B

Disciplina: Cultura e Clima Organizacional (CH: 40h)

Ementa

Cultura organizacional: conceitos, elementos, tipologias e diagnostico. Socializagdo e transmissdo cultural.
Clima organizacional: dimensGes, pesquisa e gestdo. Relagdes entre cultura, clima, engajamento e desempenho.
Gestdo da mudanca cultural. Cultura, diversidade e inclusdo. Diagnostico organizacional e desenvolvimento

organizacional: conceitos, processos e intervencdes.

Bibliografia Basica

SCHEIN, Edgar H.; SCHEIN, Peter. Cultura organizacional e lideranga. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773626.

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional: construcdo, consolidacdo e mudanca. So Paulo: Atlas, 2013. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522484485.

OLIVEIRA, Luciano O. Consultoria organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021051.

Bibliografia Complementar
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Disciplina: Cultura e Clima Organizacional (CH: 40h)

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de vida no trabalho: conceitos e praticas nas empresas da
sociedade  pos-industrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478514.

WAGNER III, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando vantagem
competitiva. 4. ed. S&  Paulo:  Saraiva  Uni, 2020. E-book.  Disponivel  em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440760.

CHIAVENATO, ldalberto. Comportamento organizacional. 4. ed. So Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027778.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. NR-1 — Gerenciamento de Riscos Ocupacionais. Disponivel em:

https://www.gov.br/trabalho-e-emprego. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periodicos da &rea: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: SCIELO (Scientific Electronic Library Online), disponivel em:

https://www.scielo.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Etica, Filosofia e Responsabilidade Profissional (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos filosoficos da ética. Etica, moral e deontologia profissional. Etica empresarial e nas relagdes de
trabalho. Compliance, integridade e governanga. Responsabilidade social corporativa e sustentabilidade
(educacdo ambiental — Lei n® 9.795/1999). Dilemas éticos da gestdo de pessoas: privacidade, assédio,

discriminacdo e uso de dados.
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Disciplina: Etica, Filosofia e Responsabilidade Profissional (CH: 40h)

Bibliografia Basica
BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Curso de ética geral e profissional. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555599602.

BARSANO, Paulo Roberto. Etica profissional. S&o Paulo: Erica, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536514147.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 5. ed. Sdo Paulo:

Saraiva Uni, 2023. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441453.
Bibliografia Complementar

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. Sdo Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.

PIOVESAN, Flavia; SILVA, Silvio José Albuguerque e. Combate ao racismo. Sao Paulo: Saraiva, 2021. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597721.

BRASIL. Lei n® 9.795/1999 — Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19795.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Etica Viva — Integridade no dia a dia. Disponivel em:

https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/etica-e-integridade/etica-viva. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Gestéo Estratégica de Pessoas (CH: 40h)

Ementa
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Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas (CH: 40h)

Alinhamento entre estratégia organizacional e gestdo de pessoas. Planejamento estratégico de RH. Gestao por
competéncias: mapeamento, avaliacdo e desenvolvimento. Indicadores estratégicos de pessoas e people
analytics introdutdrio. RH como parceiro do negdécio. Gestdo estratégica de pessoas em pequenas e médias

empresas.

Bibliografia Béasica

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestdo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

ULRICH, Dave; YOUNGER, Jon; BROCKBANK, Wayne. Rh de dentro para fora. Porto Alegre: Bookman,
2013. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582600849.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. S& Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, léda Maria Vecchioni; LICKFELD, Luciana Vecchioni Carvalho. Gestdo de pessoas por
competéncias: como operacionalizar na pratica esse modelo. Sdo Paulo: Actual, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019710.

CHIAVENATO, ldalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestdo de pessoas: 0 novo papel da
gestdo do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777518.

OLIVEIRA, Luciano O. Gestdo estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relacdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS. Disponivel em:
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/o-pdet/o-que-e-rais. Acesso em:
28 jul. 2026.
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Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas (CH: 40h)

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico. Disponivel
em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel
em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Processos Organizacionais e Operac¢des (CH: 80h)

Ementa

Visdo por processos: mapeamento, modelagem, anélise e melhoria. Estruturas organizacionais e desenho
organizacional. Gestdo de opera¢fes em servicos e manufatura. Qualidade e produtividade. Indicadores de
processo. Interfaces entre processos organizacionais e gestdo de pessoas: dimensionamento, padronizagdo e

rotinas.
Bibliografia Basica
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, organizagdo e métodos: uma abordagem gerencial. 21.

ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522482115.

MINTZBERG, Henry. Entendendo as organizagdes.. finalmente!: estruturas em sete configuracfes. Porto

Alegre: Bookman, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606278.

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administragio de producio e opera¢des: manufatura e servigos.
5. ed. Séo Paulo: Atlas, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773268.

Bibliografia Complementar
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Disciplina: Processos Organizacionais e Operacdes (CH: 80h)

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacéo, sistemas e métodos: abordagem teérica
e pratica da engenharia da informacdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522493265.

PAIM, Rafael; CARDOSO, Vinicius; CAULLIRAUX, Heitor. Gestdo de processos: pensar, agir e aprender.
Porto Alegre: Bookman, 20009. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788577805327.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e prética. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773305.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT Catalogo — normas de sistemas de gest#o.

Disponivel em: https://www.abntcatalogo.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério da Economia. Guia de Gestéo por Processos. Disponivel em: https://www.gov.br. Acesso
em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Psicologia Organizacional e do Trabalho (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos da psicologia aplicada as organizacdes e ao trabalho. Motivacdo, satisfacdo e engajamento.
Processos psicossociais: lideranca, comunicagdo e conflito. Salde psiquica e sofrimento no trabalho:
introducdo. Avaliagdo psicolégica no contexto organizacional: limites éticos e legais. Contribui¢des da

psicologia aos subsistemas de gestdo de pessoas.

Bibliografia Basica
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Disciplina: Psicologia Organizacional e do Trabalho (CH: 40h)

ZANELLLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antbnio V. B. Psicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia do
comportamento  organizacional. 5. ed. S8o Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498475.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacéo nas organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597017670.

Bibliografia Complementar

WAGNER 1lI, John A.; HOLLENBECK, John R. Comportamento organizacional: criando vantagem
competitiva. 4. ed. S8  Paulo: Saraiva  Uni, 2020. E-book. Disponivel  em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440760.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de vida no trabalho: conceitos e praticas nas empresas da
sociedade  pos-industrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478514.

CHIAVENATO, ldalberto. Comportamento organizacional. 4. ed. So Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027778.

CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA. Resolugéo CFP n°09/2018 — Avaliacéo psicolégica. Disponivel
em: https://site.cfp.org.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério da Salde. Salde mental e trabalho — publicagdes oficiais. Disponivel em:

https://www.gov.br/saude. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: SciELO (Scientific Electronic Library Online), disponivel em:

https://www.scielo.br. Acesso em: 9 ago. 2026.
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Disciplina: Recrutamento e Sele¢do (CH: 40h)

Ementa

Planejamento de pessoal e desenho de processos seletivos. Recrutamento interno, externo e digital. Técnicas de
selecdo: analise curricular, entrevistas, testes, dindmicas e selecdo por competéncias. Recrutamento e selecéo

inclusivos: vieses, diversidade e a¢des afirmativas. Indicadores do processo seletivo. Onboarding e integracéo.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, ldalberto. Planejamento, recrutamento e sele¢éo de pessoal. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2021. E-

book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771196.

BANOV, Mércia Regina. Recrutamento e selecdo com foco na transformagdo digital. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2020. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026115.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o
Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478507.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, léda Maria Vecchioni; LICKFELD, Luciana Vecchioni Carvalho. Gestdo de pessoas por
competéncias: como operacionalizar na pratica esse modelo. S&o Paulo: Actual, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019710.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos. 15. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. S& Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

BRASIL. Lei n° 8.213/1991, art. 93 — cotas para pessoas com deficiéncia. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8213cons.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Recrutamento e Sele¢do (CH: 40h)

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Aprendizagem Profissional — Lei n° 10.097/2000. Disponivel
em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/aprendizagem-profissional. Acesso em: 28 jul.
2026.

Consulta complementar em periodicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Sociologia, Antropologia e Pensamento Social (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos do pensamento sociolégico e antropoldgico. Cultura, identidade e alteridade. Trabalho e
sociedade: transformacdes do mundo do trabalho. Estratificacdo, desigualdades e mobilidade social. Relagfes

étnico-raciais e formacéo da sociedade brasileira. Leitura socioldgica das organizacdes e do territdrio.

Bibliografia Basica

GIDDENS, Anthony; SUTTON, Philip W. Sociologia. 9. ed. Porto Alegre: Penso, 2023. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559760237.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizages. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

FERREIRA, José Roberto Martins. Sociedade e empresa: sociologia aplicada a administracdo. Sdo Paulo:
Saraiva Uni, 2016. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0106-7.

Bibliografia Complementar
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Disciplina: Sociologia, Antropologia e Pensamento Social (CH: 40h)

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOQOS, Isabella F. F. Gouveia de. Teoria geral da administracao. 4.
ed. Séo Paulo: Cengage Learning, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583885.

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

PIOVESAN, Flavia; SILVA, Silvio José Albuquerque e. Combate ao racismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2021. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555597721.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolugdo CNE/CP n° 1/2004 — Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educagcao das Relagdes Etnico-Raciais. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.

FUNDACAO IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD Continua. Disponivel
em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-

continua-trimestral.html. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias Il — Estudo de Casos e Interpretacédo de Textos (CH:
20h)

Ementa

Andlise integrada de casos organizacionais reais e simulados articulando os componentes do moédulo.
Interpretacdo técnica de textos profissionais da area de gestdo de pessoas. Diagnéstico de problemas,

formulagdo de alternativas e argumentacdo fundamentada. Producdo de parecer técnico em equipe.

Bibliografia Basica

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.
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Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias Il — Estudo de Casos e Interpretacéo de Textos (CH:
20h)

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas. 6. ed. S&o Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicacdo empresarial. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020502.

Bibliografia Complementar
MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestéo estratégica de pessoas. S&o Paulo: Cengage Learning, 2020. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

SCHEIN, Edgar H.; SCHEIN, Peter. Cultura organizacional e lideranca. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773626.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-

emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/novo-caged. Acesso em: 28 jul. 2026.

FUNDACAO SEADE. Portal de Estatisticas do Estado de S3o Paulo. Disponivel em:
https://www.seade.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Projeto de Extensdo | — Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Demandas (CH: 80h)

Ementa

Fundamentos da extensdo universitaria e interacdo dialégica com a sociedade (Resolu¢cdo CNE/CES n° 7/2018).

Metodologias de diagndstico territorial e organizacional. Mapeamento de demandas sociais e organizacionais
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Disciplina: Projeto de Extensdo | — Diagnéstico Territorial e Mapeamento de Demandas (CH: 80h)

da microrregido em temas de trabalho, emprego e gestdo de pessoas. Planejamento participativo. Elaboracdo de

relatério de diagndstico e devolutiva a comunidade.

Bibliografia Basica

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acdo. 19. ed. S&o Paulo: Cortez Editora, 2025. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555555790.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas, 2026. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559778577.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; JOYAL, André. Desenvolvimento local e o papel das pequenas e médias
empresas. Barueri: Manole, 2004. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520443224.

Bibliografia Complementar

LAKATQOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizages. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 — Diretrizes para a Extensdo na Educacéao

Superior. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.

FUNDACAO IBGE. IBGE Cidades — panorama municipal. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br.
Acesso em: 28 jul. 2026. ### Modulo 2A

MODULO 2A
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Disciplina: Direito do Trabalho I (Relagdes Individuais de Trabalho) (CH: 40h)

Ementa

Fontes e principios do Direito do Trabalho. Relacdo de emprego e relacBes de trabalho: caracterizacdo e
distingbes. Contrato individual de trabalho: modalidades, alteracdo, suspensdo e interrupgdo. Jornada,
remuneragdo e verbas. Extingdo contratual. Trabalho da mulher, do menor e da pessoa com deficiéncia.

Reforma trabalhista e novas formas de contratac&o.

Bibliografia Basica

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel

em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 18. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771897.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 21. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-

book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770777.

Bibliografia Complementar

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. Sdo Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel

em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.

MARTINS, Sérgio Pinto. Préatica trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLLI, Cinthia L. F. Legislag&o e rotina trabalhista
e previdenciaria. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025219.

BRASIL. Consolidagdo das Leis do Trabalho. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Direito do Trabalho I (Relagdes Individuais de Trabalho) (CH: 40h)

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Sumulas e OrientagBes Jurisprudenciais. Disponivel em:
https://www.tst.jus.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Estudos Avancados, Inovagdo e Abordagens Emergentes (CH: 80h)

Ementa

Inovacdo nas organizagBes: conceitos, tipologias e gestdo. Abordagens emergentes de gestdo: agilidade
organizacional, design thinking, novas arquiteturas de trabalho. Inovacdo em gestdo de pessoas: novas
configuracBes de vinculo, trabalho remoto e hibrido, plataformas. Futuro do trabalho e requalificacdo

profissional. Inovacdo no contexto do agroneg6cio e das pequenas e médias empresas regionais.

Bibliografia Basica

TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestdo da inovagdo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603079.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559774531.

DOZ, Yves; KOSONEN, Mikko. Fast: como usar a agilidade estrategica para vencer. Porto Alegre: Bookman,
2010. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788577806904.

Bibliografia Complementar

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books,
2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555204605.
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Disciplina: Estudos Avancados, Inovagdo e Abordagens Emergentes (CH: 80h)

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestdo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os robbs. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597028140.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Lei n® 10.973/2004 — Lei de Inovagdo. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

EMBRAPA. Visdo de futuro do agro brasileiro. Disponivel em: https://www.embrapa.br/visao-de-futuro.
Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Folha de Pagamento, Encargos e Obrigac6es Trabalhistas (CH: 80h)

Ementa

Estrutura da remuneracgdo e composicdo da folha de pagamento. Célculos trabalhistas: salario, horas extras,
adicionais, descansos, férias, décimo terceiro. Encargos sociais e previdenciarios: INSS, FGTS, IRRF.
Admissdo, contrato e desligamento: calculos rescisorios. Obrigagdes acessorias e eSocial. Rotinas praticas em

ambiente simulado. Nocdes de legislacdo previdenciaria: custeio e beneficios.

Bibliografia Basica

WITT, Cleonice; NAGAI, Ronaldo Akiyoshi; SOUZA, Claudia Sampaio Freire de. Contabilidade da folha de
pagamento. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901688.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLLI, Cinthia L. F. Legisla¢&o e rotina trabalhista
e previdenciaria. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025219.
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Disciplina: Folha de Pagamento, Encargos e Obrigacoes Trabalhistas (CH: 80h)

MARTINS, Sérgio Pinto. Prética trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:;
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

Bibliografia Complementar

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel

em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 21. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770777.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 18. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771897.

BRASIL. eSocial — Manual de Orientacdo do eSocial (MOS). Disponivel em: https://www.gov.br/esocial/pt-
br/documentacao-tecnica. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Consolidagdo das Leis do Trabalho. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Gestdo de Desempenho e Indicadores Organizacionais (CH: 40h)

Ementa

Gestdo de desempenho: conceitos, ciclo e métodos de avaliagdo. Avaliagcdo por competéncias, por objetivos e
feedback continuo. Erros e vieses de avaliacdo. Indicadores de gestdo de pessoas: turnover, absenteismo, custo
de pessoal, eficacia de T&D. Construcdo de painéis de indicadores. Uso dos resultados para decisdes de

desenvolvimento, reconhecimento e sucessao.

Bibliografia Basica
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Disciplina: Gestdo de Desempenho e Indicadores Organizacionais (CH: 40h)

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho humano nas empresas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771219.

CAMILLIS, Patricia Kinast de; FERRARI, Fernanda da Luz; RICARTE, Marcos A. Chaves. Gestdo do
desempenho  organizacional.  Porto  Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025257.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. S& Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

Bibliografia Complementar
LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento estratégico e gestdo do desempenho para resultados. S&o Paulo:
Atlas, 2012. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522473595.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestdo estratégica de pessoas. S&do Paulo: Cengage Learning, 2020. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

ULRICH, Dave; YOUNGER, Jon; BROCKBANK, Wayne. Rh de dentro para fora. Porto Alegre: Bookman,
2013. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582600849.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. RAIS — indicadores do mercado de trabalho. Disponivel em:
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/o-pdet/o-que-e-rais. Acesso em:
28 jul. 2026.

FUNDAGCAO IBGE. PNAD Continua — indicadores de trabalho. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br.
Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.
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Disciplina: Modelos de Negdcio e Posicionamento de Mercado (CH: 40h)

Ementa

Modelos de negécio: conceitos, componentes e ferramentas de modelagem. Proposta de valor e segmentacéo.
Andlise de mercado e ambiente competitivo. Posicionamento e diferenciacdo. Modelos de neg6cio no
agronegdcio, no comeércio e em servicos regionais. Implicagdes dos modelos de negdcio para a estruturagéo da

gestdo de pessoas.

Bibliografia Basica

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books,

2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555204605.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559774531.

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597028089.

Bibliografia Complementar
MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producdo e operacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522110193.

TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestdo da inovagdao. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603079.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773305.

SEBRAE. Data Sebrae — mapa de empresas e negdcios. Disponivel em: https://datasebrae.com.br. Acesso em:
28 jul. 2026.
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Disciplina: Modelos de Negdcio e Posicionamento de Mercado (CH: 40h)

FUNDAGCAO IBGE. Pesquisa Anual de Comércio e Pesquisa Anual de Servicos. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Satide Mental e Trabalho nas Organizacgdes (CH: 40h)

Ementa

Saude mental no trabalho: conceitos, determinantes e fatores psicossociais de risco. Estresse ocupacional,
burnout, assédio moral e sexual. Gerenciamento de riscos psicossociais (NR-1). Programas de qualidade de
vida, bem-estar e apoio ao trabalhador. Papel do RH na prevencdo, no acolhimento e no encaminhamento.
Salde, segurancga e ergonomia: nogdes aplicadas a gestdo de pessoas. Organizacdo da salde e seguranga no
trabalho: PGR (NR-1), SESMT (NR-4), CIPA (NR-5) e PCMSO (NR-7).

Bibliografia Basica

ZANELLLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antbnio V. B. Psicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Qualidade de vida no trabalho: conceitos e praticas nas empresas da
sociedade  pés-industrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478514.

BARSANO, Paulo Roberto; BARBOSA, Rildo Pereira. Higiene e seguranca do trabalho. Sao Paulo: Erica,
2014. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536514154.

Bibliografia Complementar
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Disciplina: Saide Mental e Trabalho nas Organizagdes (CH: 40h)

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivacdo nas organizac6es. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em;
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597017670.

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas. 6. ed. S&o Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

CHIAVENATO, ldalberto. Comportamento organizacional. 4. ed. S8o Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597027778.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. NR-1 — Gerenciamento de Riscos Ocupacionais: fatores de
riscos psicossociais. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/acesso-a-
informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/comissao-tripartite-partitaria-

permanente/normas-regulamentadora/normas-regulamentadoras-vigentes/nr-1. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE. Diretrizes sobre satide mental no trabalho. Disponivel em:
https://www.who.int. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periodicos da &rea: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Consulta complementar em periddicos da area: SCIELO (Scientific Electronic Library Online), disponivel em:

https://www.scielo.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Transformacéo Digital e Protecdo de Dados (CH: 40h)

Ementa

Transformacdo digital nas organizagdes e na funcdo de RH. Sistemas de informacdo de gestdo de pessoas.
Automacdo, inteligéncia artificial e plataformas digitais no trabalho. Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n°
13.709/2018) aplicada a gestdo de pessoas: bases legais, dados sensiveis, direitos dos titulares, governanca e

boas préticas. Etica digital e cidadania de dados.
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Disciplina: Transformacéo Digital e Protecao de Dados (CH: 40h)

Bibliografia Basica
PINHEIRO, Patricia Peck. Protecdo de dados pessoais: comentarios a Lei n. 13.709/2018 (LGPD). 5. ed. Séo
Paulo: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623617.

GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os robds. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597028140.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence: anélise de dados, ciéncia de
dados e IA: para gestdo do negdcio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988.

Bibliografia Complementar

PINHEIRO, Patricia Peck. Direito digital. 8. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553624979.

PIERSON, Lillian. Data science para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550813080.

FAVERO, Luiz Paulo. Analise de dados: técnicas multivariadas exploratorias com spss e stata. S&o Paulo:
Atlas, 2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595155589.

BRASIL. Lei n°® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2018/1ei/I13709.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO DE DADOS. Guias orientativos da ANPD. Disponivel em:

https://www.gov.br/anpd/pt-br/documentos-e-publicacoes. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Eletiva (CH: 40h)

Ementa

Componente de livre escolha do estudante, ofertado a partir de banco de eletivas aprovado semestralmente pelo
Nucleo Docente Estruturante, composto por 10 (dez) opgdes: Opgdo | — Libras; Opgdo Il — Direito
Administrativo |; Opcéo Il — Economia, Estado e Politicas Publicas; Opgdo IV — Direito Ambiental,
Agronegdcio e Conflitos Regionais; Opcdo V — Psicologia Juridica — Comportamento e Sistema de Justica;
Opcdo VI — Matematica Financeira; Opcao VII — Governanca Corporativa e Compliance; Opcao VI —
Direito Civil Il — Obrigagdes, Teoria Geral e Contratos; Opgao IX — Direito Tributario | — Sistema Tributério
Nacional e Obrigacdo Tributéaria; Opcdo X — Formas Consensuais de Solucdo de Conflitos — Mediagdo e
Arbitragem. A bibliografia e o conteido programatico de cada eletiva integram o respectivo plano de ensino
especifico, observada a mesma regra institucional de bibliografia basica e complementar aplicada aos demais

componentes curriculares.

Bibliografia Béasica

A bibliografia basica é definida no plano de ensino especifico da eletiva efetivamente ofertada no semestre
letivo, aprovado pelo Nucleo Docente Estruturante, observada a regra institucional de trés titulos de bibliografia

bésica com acesso assegurado no acervo digital. Para a opcéo atualmente ofertada — Libras —, aplicam-se:

QUADROS, Ronice M.; KARNOPP, Lodenir B. Lingua de sinais brasileira. Porto Alegre: Artmed, 2003. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536311746.

MORAIS, Carlos E. L.; PLINSKI, Rejane R. K.; MARTINS, Gabriel P. T. C. Libras. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAMH, 2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027305.

QUADROS, Ronice Miiller de; MACHADO, Rodrigo Nogueira; SILVA, Jair Barbosa da. Introducéo ao estudo
da Libras. Séo Paulo: Contexto, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555416367.

Bibliografia Complementar
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Disciplina: Eletiva (CH: 40h)

A bibliografia complementar é definida no plano de ensino especifico da eletiva efetivamente ofertada,
observada a regra institucional de cinco titulos com acesso assegurado no acervo digital ou em fonte oficial de
acesso publico. Para a op¢do atualmente ofertada — Libras —, aplicam-se:

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. Sdo Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua brasileira de sinais e tecnologias digitais. Porto Alegre: Penso, 2019.
E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788584291687.

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

BRASIL. Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002, e Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 — Lingua

Brasileira de Sinais. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias 111 — Resolucéo de Desafios Interdisciplinares (CH:
20h)

Ementa

Resolucdo, em equipes, de desafios interdisciplinares formulados a partir de demandas reais de organizagdes
do territorio, articulando os componentes do mdédulo. Metodologia de andlise e solugdo de problemas.

Prototipagem de solugdes de gestdo de pessoas. Comunicagdo executiva dos resultados.

Bibliografia Basica
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Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias |11 — Resoluc¢éo de Desafios Interdisciplinares (CH:
20h)

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books,
2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555204605.

OLIVEIRA, Luciano O. Gestdo estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

Bibliografia Complementar
TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestdo da inovacdo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603079.

WITT, Cleonice; NAGAI, Ronaldo Akiyoshi; SOUZA, Claudia Sampaio Freire de. Contabilidade da folha de
pagamento. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901688.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestdo de projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

SEBRAE. Solugbes para pequenos negdcios. Disponivel em: https://sebrae.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. eSocial — documentacdo técnica. Disponivel em: https://www.gov.br/esocial. Acesso em: 28 jul.
2026.

MODULO 2B
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Disciplina: Business Intelligence e Analytics para Tomada de Decisdo (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos de business intelligence e analytics. Dados, informacéo e conhecimento organizacional. Coleta,
tratamento e qualidade de dados. Painéis gerenciais e storytelling com dados. People analytics: indicadores,
modelos descritivos e preditivos introdutdrios, ética e privacidade no uso de dados de pessoas. Cultura orientada

por dados na tomada de deciséo.

Bibliografia Basica

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence: anélise de dados, ciéncia de
dados e IA: para gestdo do negécio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988.

PIERSON, Lillian. Data science para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550813080.

FAVERO, Luiz Paulo. Analise de dados: técnicas multivariadas exploratorias com spss e stata. S&o Paulo:
Atlas, 2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595155589.

Bibliografia Complementar
GABRIEL, Martha. Vocé, eu e os robds. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597028140.

PINHEIRO, Patricia Peck. Protecdo de dados pessoais: comentarios a Lei n. 13.709/2018 (LGPD). 5. ed. Sao
Paulo: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623617.

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441484.

AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO DE DADOS. Guia orientativo — tratamento de dados pessoais

em relacGes de trabalho. Disponivel em: https://www.gov.br/anpd. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Business Intelligence e Analytics para Tomada de Decisdo (CH: 40h)

FUNDAGCAO IBGE. PNAD Continua — microdados. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br. Acesso em: 28
jul. 2026.

Disciplina: Cargos, Salarios e Beneficios (CH: 40h)

Ementa

Andlise e descrigdo de cargos. Avaliacdo de cargos e estruturas salariais. Pesquisa salarial e equilibrio interno
e externo. Remuneracdo funcional, por competéncias e variavel. Beneficios: tipologia, gestdo e tendéncias.

Politica de remuneracdo e enquadramento legal. Remuneragdo estratégica em pequenas e médias empresas.

Bibliografia Basica

BES, Pablo; OLIVEIRA, Luana Y. M. Administracdo de cargos, salarios e beneficios. Porto Alegre: SAGAH,

2018. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023956.

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracéo, beneficios e relagdes de trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771257.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos. 15. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

Bibliografia Complementar
DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196.

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441262.
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Disciplina: Cargos, Salarios e Beneficios (CH: 40h)

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestdo estratégica de pessoas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582000.

BRASIL. Lei n° 14.611/2023 — Igualdade salarial entre mulheres e homens. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/114611.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Relatério de Transparéncia Salarial. Disponivel em:

https://www.gov.br/trabalho-e-emprego. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periodicos da &rea: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Direito do Trabalho Il (Relagdes Coletivas e Processo do Trabalho) (CH: 40h)

Ementa

Direito coletivo do trabalho: organizagdo sindical, negociacéo coletiva, convences e acordos coletivos, greve.
Negociado e legislado. Nog¢des de direito processual do trabalho: Justica do Trabalho, reclamag&o trabalhista,
audiéncia, provas e recursos. Prevencéo de passivo trabalhista: papel do RH. Meios alternativos de solucéo de

conflitos trabalhistas.

Bibliografia Basica

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel

em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho. 24. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur,
2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771385.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 21. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770777.
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Disciplina: Direito do Trabalho Il (Relagdes Coletivas e Processo do Trabalho) (CH: 40h)

Bibliografia Complementar

MARTINS, Sérgio Pinto. Pratica trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:;
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

LEITE, Carlos Henrigue Bezerra. Curso de direito do trabalho. 18. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771897.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLLI, Cinthia L. F. Legislacéo e rotina trabalhista
e previdenciaria. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025219.

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. Jurisprudéncia  consolidada.  Disponivel em:
https://www.tst.jus.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Consultar Instrumento Coletivo de Trabalho — Sistema
Mediador. Disponivel em: https://www.gov.br/pt-br/servicos/consultar-instrumento-coletivo-de-trabalho.
Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Gestdo de Departamento Pessoal e Rotinas Trabalhistas (CH: 40h)

Ementa

Organizacdo e gestdo do departamento pessoal. Rotinas de admissdo, registro, controle de jornada e
desligamento. Gestdo documental trabalhista e prazos legais. Relacionamento do DP com contabilidade,
juridico e gestores. Auditoria e conformidade das rotinas. Tecnologia aplicada ao DP. O componente possui
natureza aplicada e operacional, diferenciando-se dos componentes de Direito do Trabalho, de natureza

normativa e interpretativa, com os quais mantém complementaridade formativa.

Bibliografia Basica
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Disciplina: Gestao de Departamento Pessoal e Rotinas Trabalhistas (CH: 40h)

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas. 6. ed. S&o Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

MARTINS, Sérgio Pinto. Pratica trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:;
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

WITT, Cleonice; NAGAI, Ronaldo Akiyoshi; SOUZA, Claudia Sampaio Freire de. Contabilidade da folha de
pagamento. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901688.

Bibliografia Complementar

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos humanos. 15. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLI, Cinthia L. F. Legislacdo e rotina trabalhista
e previdenciaria. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025219.

BRASIL. eSocial — Manual de Orientacdo. Disponivel em: https://www.gov.br/esocial/pt-br/documentacao-
tecnica. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Carteira de Trabalho Digital. Disponivel em:
https://www.gov.br/pt-br/temas/carteira-de-trabalho-digital. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Gestédo de Projetos e Empreendedorismo (CH: 40h)

Ementa
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Disciplina: Gestado de Projetos e Empreendedorismo (CH: 40h)

Fundamentos de gestdo de projetos: ciclo de vida, escopo, cronograma, custos, riscos e partes interessadas.
Abordagens preditivas e ageis. Comportamento empreendedor e intraempreendedorismo. Plano de negdcio e

validacdo. Projetos aplicados a gestdo de pessoas e ao desenvolvimento organizacional.

Bibliografia Béasica

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestdo de projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016321.

DORNELAS, José. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. E-

book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559774531.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo. 5. ed. S8o Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597028089.

OSTERWALDER, Alexandre; PIGNEUER, Yves. Business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books,
2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555204605.

TIDD, Joe; BESSANT, Joe. Gestdo da inovagdo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603079.

SEBRAE. Como elaborar um plano de negécio. Disponivel em: https://sebrae.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei Complementar n°® 123/2006 — Estatuto da Micro e Pequena Empresa. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Métodos Quantitativos e Modelagem para Tomada de Decisdo (CH: 40h)

Ementa

Estatistica descritiva aplicada a gestdo: medidas, distribuicdes e visualizacdo de dados. Probabilidade e
inferéncia: nocdes aplicadas. Analise de correlagdo e introducdo a regressdo. Modelagem de problemas
gerenciais e cendrios. Planilhas eletronicas como ferramenta de anélise. Aplicagdes a dados de gestdo de

pessoas.

Bibliografia Basica

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a administracdo
e economia. 5. ed. S8 Paulo: Cengage Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583991.

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441484.

FAVERO, Luiz Paulo. Analise de dados: técnicas multivariadas exploratdrias com spss e stata. S&o Paulo:
Atlas, 2015. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595155589.

Bibliografia Complementar

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence: analise de dados, ciéncia de
dados e IA: para gestdo do negocio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988.

PIERSON, Lillian. Data science para leigos. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550813080.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas, 2026. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559778577.

FUNDACAO IBGE. Sidra — Sistema IBGE de Recuperagido Automatica. Disponivel em:
https://sidra.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Métodos Quantitativos e Modelagem para Tomada de Decisdo (CH: 40h)

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. PDET — Programa de Disseminacdo das Estatisticas do
Trabalho. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/o-

pdet/o-que-e-rais. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Treinamento e Desenvolvimento (CH: 40h)

Ementa

Levantamento de necessidades de treinamento. Desenho, execugdo e avaliacdo de programas de T&D.
Modalidades: presencial, digital, hibrida, microlearning e trilhas de aprendizagem. Avaliacdo de resultados e
retorno do investimento. Educacdo corporativa e cultura de aprendizagem. Desenvolvimento de liderangas e

sucessao.

Bibliografia Basica

MENESES, Pedro; ZERBINI, Thais; ABBAD, Gardénia. Manual de treinamento organizacional. Porto Alegre:

Artmed, 2011. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536325521.

CHIAVENATO, ldalberto. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas,
2021. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771271.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. S& Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

Bibliografia Complementar

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. Séo
Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478507.
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Disciplina: Treinamento e Desenvolvimento (CH: 40h)

OLIVEIRA, Luciano O. Gestdo estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

CARVALHO, léda Maria Vecchioni; LICKFELD, Luciana Vecchioni Carvalho. Gestdo de pessoas por
competéncias: como operacionalizar na pratica esse modelo. Sdo Paulo: Actual, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019710.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Plano Nacional de Qualificagdo — Qualifica Brasil. Disponivel

em: https://www.gov.br/trabalho-e-emprego. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Skills and lifelong learning. Disponivel em:
https://www.ilo.org. Acesso em: 28 jul. 2026.

Consulta complementar em periodicos da area: Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel

em: https://spell.org.br. Acesso em: 9 ago. 2026.

Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias IV — Resolucao de Desafios Interdisciplinares (CH:
20h)

Ementa

Desafio integrador de conclusdo articulando os subsistemas de gestdo de pessoas em caso complexo de
organizacao do territdrio. Diagndstico, proposicao de solugdo integrada, dimensionamento de custos e plano de

implantacéo. Defesa oral perante banca docente, com devolutiva formativa estruturada.

Bibliografia Basica

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.
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Disciplina: Oficina Integradora de Competéncias IV — Resolucéo de Desafios Interdisciplinares (CH:
20h)

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestdo de projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

Bibliografia Complementar

OLIVEIRA, Luciano O. Gestdo estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; EFRAIM, Turbante. Business intelligence: anélise de dados, ciéncia de
dados e IA: para gestdo do negdcio. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988.

YIN, Robert K. Estudo de caso. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602324.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-

emprego/pt-br/assuntos/estatisticas-trabalho/novo-caged. Acesso em: 28 jul. 2026.

SEBRAE. Data Sebrae. Disponivel em: https://datasebrae.com.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Projeto de Extensdo Il — Planejamento e Desenvolvimento de Ac¢des Educativas (CH: 92h)

Ementa

Conversdo do diagndstico territorial em plano de acdo extensionista. Planejamento, execucdo e avaliacdo de
aclGes educativas e organizacionais junto a comunidade externa em temas de trabalho, emprego,

empregabilidade e gestdo de pessoas. Interagdo dialdgica, protagonismo estudantil e impacto na formacgao.
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Disciplina: Projeto de Extensdo Il — Planejamento e Desenvolvimento de Ac¢bes Educativas (CH: 92h)

Relatério técnico, prestacdo de contas a comunidade e apresentacdo em banner no evento institucional de

devolutiva.

Bibliografia Basica

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acdo. 19. ed. S&o Paulo: Cortez Editora, 2025. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555555790.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestdo de projetos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

MENESES, Pedro; ZERBINI, Thais; ABBAD, Gardénia. Manual de treinamento organizacional. Porto Alegre:

Artmed, 2011. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536325521.
Bibliografia Complementar

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 8. ed. Barueri: Atlas, 2026. E-book. Disponivel

em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559778577.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicacdo empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020502.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagBes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 — Diretrizes para a Extensdo na Educacao

Superior. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br. Acesso em: 28 jul. 2026.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Agenda 2030 e os ODS. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs. Acesso em: 28 jul. 2026.

INTEGRALIZACAO ADICIONAL
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Disciplina: Atividades Complementares (CH: 40h)

Ementa

Componente de integralizacdo curricular regido por regulamento préprio, nos termos do Regimento Geral e da
secdo 3.8 do Projeto Pedagdgico do Curso. Reconhecimento e validagcdo académica de aprendizagens
desenvolvidas fora do curriculo obrigatdrio, distribuidas em sete categorias de aproveitamento: atividades de
extensdo e responsabilidade social; iniciacdo cientifica e producéo do conhecimento; monitoria; representacao
estudantil; cursos e capacitag@es; eventos técnico-cientificos; e visitas técnicas. Comprovagdo documental,
critérios objetivos de aproveitamento e limites de carga horéria por categoria, com homologagdo pela
Coordenagdo do Curso mediante critérios estabelecidos junto ao Nucleo Docente Estruturante e referendados
pelo Colegiado.

Bibliografia Béasica

TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira: guia pratico para o desenvolvimento
pessoal e profissional. 3. ed. S& Paulo: Erica, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533667.

BES, Pablo; ALMEIDA, Claudinei; SCHOLZ, Robinson H. Soft skills. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901244.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias. S& Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015.

Bibliografia Complementar
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777877.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026580.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo cientifica: praticas de fichamentos, resumos, resenhas, 132 edi¢ao. 13. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020328.
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Disciplina: Atividades Complementares (CH: 40h)

BRASIL. Ministério da Educacdo. Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018 — Diretrizes para a

Extensdo na Educacdo Superior Brasileira. Disponivel em: https://www.gov.br/mec. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia — CNCST.

Disponivel em: https://www.gov.br/mec. Acesso em: 28 jul. 2026.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado (CH: 60h)

Ementa

Componente de pratica profissional supervisionada regido pelo Regimento Geral e pela Lei n® 11.788, de 25 de
setembro de 2008, nos termos da se¢do 3.7 do Projeto Pedagogico do Curso. Elaboracéo do plano de estagio
em articulagdo com a Coordenacdo do Curso; inser¢do supervisionada em organizacao conveniada; observacéo
e atuacdo em atividades compativeis com o exercicio profissional do Tecndlogo em Gestdo de Recursos
Humanos; registro sistematico das atividades desenvolvidas; e elaboragdo de relatorio final com anélise critica

da experiéncia, avaliado em conjunto com a ficha de avaliacdo do supervisor de campo.

Bibliografia Basica

MARTINS, Sérgio Pinto. Prética trabalhista. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553623853.

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas. 6. ed. Sdo Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533513.

BANOV, Mércia Regina. Recrutamento e selegdo com foco na transformagdo digital. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2020. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026115.
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Disciplina: Estagio Curricular Supervisionado (CH: 60h)

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; BAZZOLA, Celso. Gestdo de pessoas: 0 novo papel da
gestio do talento humano. 6. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777518.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos. 15. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8.

TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira: guia prético para o desenvolvimento
pessoal e profissional. 3. ed. S3o0 Paulo: Erica, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536533667.

BRASIL. Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 — Lei do Estadgio. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Classificacdo Brasileira de Ocupagfes — CBO. Disponivel em:
https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/assuntos/cbo. Acesso em: 28 jul. 2026.

ELETIVAS (OPCOES OFERTADAS NO MODULO 2A)

Disciplina: Libras (Eletiva - opcao 1) (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos linguisticos e culturais da Lingua Brasileira de Sinais. Comunidade surda, identidade e cultura.
Vocabulério e estruturas basicas para interagdo cotidiana e profissional. Acessibilidade comunicacional nas
organizac@es e papel do RH na inclusdo de pessoas surdas.

Bibliografia Basica
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Disciplina: Libras (Eletiva - opcéo I) (CH: 40h)

QUADROS, Ronice M.; KARNOPP, Lodenir B. Lingua de sinais brasileira. Porto Alegre: Artmed, 2003. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536311746.

MORAIS, Carlos E. L.; PLINSKI, Rejane R. K.; MARTINS, Gabriel P. T. C. Libras. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595027305.

QUADROS, Ronice Miiller de; MACHADO, Rodrigo Nogueira; SILVA, Jair Barbosa da. Introducdo ao estudo
da Libras. Séo Paulo: Contexto, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555416367.

Bibliografia Complementar

VIGLIAR, Jose Marcelo Menezes. Pessoa com deficiéncia. S8o Paulo: Almedina, 2020. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556270623.

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua brasileira de sinais e tecnologias digitais. Porto Alegre: Penso, 2019.
E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788584291687.

RAMOS, André de Carvalho. Curso de direitos humanos. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770166.

BRASIL. Lei n° 10.436/2002 e Decreto n° 5.626/2005 Libras. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110436.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.146/2015 — Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/lei/I13146.htm. Acesso em: 28 jul. 2026.

Disciplina: Direito Administrativo | (Eletiva - opg¢éo 1) (CH: 40h)

Ementa
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Disciplina: Direito Administrativo | (Eletiva - opcéo I1) (CH: 40h)

Conceito, fontes e principios do Direito Administrativo. Organizacdo administrativa; administracdo direta e
indireta, descentralizacdo e desconcentracdo. Atos administrativos: conceito, atributos, classificacéo, requisitos
e extingcdo. Poderes administrativos. Contratos administrativos: nogdes gerais. Servicos publicos: conceito,
principios e formas de prestacdo e delegacdo. Principios constitucionais da Administracdo Publica (art. 37,
CF/1988).

Bibliografia Basica

MAZZA, Alexandre. Curso de direito administrativo. 16. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770227.

ALMEIDA, Fabricio Bolzan de. Manual de direito administrativo. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620421.

COUTO, Reinaldo; CAPAGIO, Alvaro do Canto. Curso de direito administrativo. 5. ed. S0 Paulo: Saraiva
Jur, 2022. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620452.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988, art. 37. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999 — Processo Administrativo Federal. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Principios do direito administrativo. Rio de Janeiro: Método, 2013. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-309-4939-6.

ARAGAO, Alexandre Santos de. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 2013. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-309-4882-5.

HORVATH, Miriam V. Fiaux. Direito administrativo. Barueri: Manole, 2011. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520444320.
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Disciplina: Economia, Estado e Politicas Publicas (Eletiva - opcéo I11) (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos de economia: escassez, mercado, oferta e demanda. Papel do Estado na economia: funcgdes
alocativa, distributiva e estabilizadora. Indicadores macroecondmicos: PIB, inflagdo, desemprego e mercado de
trabalho. Politicas publicas: ciclo de formulagdo, implementacéo e avaliagdo. Economia regional e politicas de

desenvolvimento aplicadas ao agronegdcio e as pequenas e médias empresas.
Bibliografia Basica
VASCONCELLOS, Marco Antonio S. Introducéo & economia. S&o Paulo: Saraiva, 2012. E-book. Disponivel

em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502146075.

GONCALVES, Carlos. Introducdo a economia. 2. ed. S0 Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152205.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008081.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Novo CAGED. Disponivel em: https://www.gov.br/trabalho-e-
emprego. Acesso em: 28 jul. 2026.

FUNDACAO IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD Continua. Disponivel
em: https://www.ibge.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BUCCI, Maria Paula Dallari. Fundamentos para uma teoria juridica das politicas publicas. 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva Jur, 2021. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555595758.

ALBERGONI, Leide. Introducdo a economia: aplicacbes no cotidiano. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522499526.
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Disciplina: Economia, Estado e Politicas Publicas (Eletiva - opcéo I11) (CH: 40h)

ALEM, Ana. Macroeconomia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152083.

Disciplina: Direito Ambiental, Agronegdcio e Conflitos Regionais (Eletiva - opcao 1V) (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos do Direito Ambiental: principios, competéncias e instrumentos de politica ambiental.
Licenciamento ambiental e responsabilidade civil, administrativa e penal por dano ambiental. Direito ambiental
aplicado ao agronegécio: Cadigo Florestal, Cadastro Ambiental Rural e uso sustentivel do solo. Conflitos

socioambientais regionais e mecanismos de prevenc&o e solugéo.

Bibliografia Basica

SIRVINSKAS, Luis Paulo. Manual de direito ambiental. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2022. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620438.

ANTUNES, Paulo de Bessa. Direito ambiental. 24. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777433.

LEHFELD, Lucas de Souza; CARVALHO, Nathan Castelo Branco de; BALBIM, Leonardo Isper Nassif.
Cadigo florestal comentado e anotado. 3. ed. Rio de Janeiro: Método, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-309-6221-0.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei n° 12,651, de 25 de maio de 2012 — Cddigo Florestal. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Direito Ambiental, Agronegocio e Conflitos Regionais (Eletiva - opcao 1V) (CH: 40h)

BRASIL. Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981 — Politica Nacional do Meio Ambiente. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Uni, 2023. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441453.

CONTE, Christiany Pegorari; FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Crimes ambientais. 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva Jur, 2017. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547221591.

TRENNEPOHL, Terence. Manual de direito ambiental. 13. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770142.

Disciplina: Psicologia Juridica— Comportamento e Sistema de Justica (Eletiva - op¢édo V) (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos da Psicologia Juridica: historico, campos de atuagdo e interface com o sistema de justica.
Avaliacdo psicoldgica no contexto forense: limites éticos e técnicos. Psicologia aplicada ao Direito do Trabalho:
assédio moral, dano psiquico e pericia trabalhista. Mediac&o, conciliagdo e Justica Restaurativa: contribui¢es

da Psicologia a solucédo de conflitos.

Bibliografia Basica

FIORELLI, José Osmir; MANGINI, Rosana Cathya Ragazzoni. Psicologia juridica. 12. ed. S&o Paulo: Atlas,
2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559775569.

PINHEIRO, Carla. Manual de psicologia juridica. 8. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770555.

HUSS, Matthew T. Psicologia forense: pesquisa, pratica clinica e aplicacdes. Porto Alegre: Artmed, 2010. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536325545.
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Disciplina: Psicologia Juridica— Comportamento e Sistema de Justica (Eletiva - op¢édo V) (CH: 40h)

Bibliografia Complementar

CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA. Resolucdo CFP n° 09/2018 — Avaliacéo psicoldgica. Disponivel

em: https://www.in.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica Restaurativa — Resolugdo CNJ n° 225, de 31 de maio de
2016. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

ZANELLLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antbnio V. B. Psicologia, organizacdes e
trabalno no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852.

SERAFIM, Antonio P.; SAFFI, Fabiana. Neuropsicologia forense. Porto Alegre: Artmed, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582711828.

PUTHIN, Sarah R.; PIRES, Luciana R.; AMARAL, Sabine H. Psicologia juridica. Porto Alegre: SAGAH,
2018. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025783.

Disciplina: Mateméatica Financeira (Eletiva - opcao V1) (CH: 40h)

Ementa

Regime de juros simples e compostos. Séries de pagamentos uniformes. Sistemas de amortizagéo (Price e SAC).
Anaélise de investimentos: valor presente liquido e taxa interna de retorno. Aplicagdes da matematica financeira

ao dimensionamento de custos de pessoal e a politicas de remuneragéo.

Bibliografia Basica

NETO, Alexandre Assaf. Matematica financeira e suas aplicacBes. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773244.
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Disciplina: Matemaética Financeira (Eletiva - opgdo VI) (CH: 40h)

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559774432.

SOBRINHO, José Dutra Vieira. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015461.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Banco Central do Brasil. Calculadora  do Cidadéo. Disponivel em:
https://www3.bcb.gov.br/CALCIDADAO. Acesso em: 28 jul. 2026.

SEBRAE. Educagdo financeira para pequenos negocios. Disponivel em: https://sebrae.com.br. Acesso em: 28
jul. 2026.

MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441484.

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A. Estatistica aplicada a administracéo
e economia. 5. ed. S8o Paulo: Cengage Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583991.

BES, Pablo; OLIVEIRA, Luana Y. M. Administracéo de cargos, salarios e beneficios. Porto Alegre: SAGAH,
2018. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595023956.

Disciplina: Governanca Corporativa e Compliance (Eletiva - opcao VII1) (CH: 40h)

Ementa

Fundamentos de governanca corporativa: principios, estruturas e 6rgdos de governanca. Compliance: conceito,

programas de integridade e gestdo de riscos. Lei Anticorrupcdo (Lei n® 12.846/2013) e responsabilizacdo de
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Disciplina: Governanga Corporativa e Compliance (Eletiva - opcéo VII) (CH: 40h)

pessoas juridicas. Governanca e compliance aplicados a gestdo de pessoas em organizac6es de pequeno e médio

porte.

Bibliografia Basica

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governancga corporativa: fundamentos, desenvolvimento e
tendéncias. 7. ed. Séo Paulo: Atlas, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522493067.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Governanca corporativa na pratica: integrando acionistas, conselho
de administracdo e diretoria executiva na geracdo de resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522494569.

ASSI, Marcos. Compliance: como implementar, 12 edigdo. Sdo Paulo: Trevisan, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595450356.

Bibliografia Complementar
BRASIL. Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 — Lei Anticorrup¢do. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO. Etica Viva — Integridade no dia a dia. Disponivel em:
https://www.gov.br/cgu. Acesso em: 28 jul. 2026.

BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Curso de ética geral e profissional. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555599602.

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas. So Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008920.

VERISSIMO, Carla. Compliance: incentivo a adog&o de medidas anticorrupgéo. S&o Paulo: Saraiva Jur, 2017.
E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547224011.

Pagina 168 de 185



R. Maria Resa da Silva, I5)

ﬁ S0 Joaquim da Barra - $P - CEP. 14600-000
o (16) 3818-3271

facuidade de Saude, Ciéncias e Tecnologja e facesh, edu br

Disciplina: Direito Civil Il — Obrigagoes, Teoria Geral e Contratos (Eletiva - opcao VIII) (CH: 40h)

Ementa

Teoria geral das obrigagdes: conceito, elementos, classificacdo e modalidades. Fontes das obrigacGes. Teoria
geral dos contratos: principios, formacao, classificacdo e efeitos. Contratos em espécie relevantes as relagdes
organizacionais: compra e venda, prestacdo de servicos e locacdo. Inadimplemento contratual e
responsabilidade civil.

Bibliografia Basica

TARTUCE, Flavio. Direito civil, v. 3 : teoria geral dos contratos e contratos em espécie. 21. ed. Rio de Janeiro:

Forense, 2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788530998745.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito civil brasileiro, v. 3: contratos e atos unilaterais. 23. ed. S&o Paulo:
Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786584004474.

PEREIRA, Caio Mério da Silva. InstituicGes de direito civil, v. 2: teoria geral das obriga¢des. 35. ed. Rio de

Janeiro: Forense, 2024. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559649143.
Bibliografia Complementar

BRASIL. Lein°®10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Cédigo Civil. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br.

Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 — Cddigo de Defesa do Consumidor. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 42. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770890.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito do trabalho. 21. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551770777.
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Disciplina: Direito Civil Il — Obrigagoes, Teoria Geral e Contratos (Eletiva - opcao VIII) (CH: 40h)

PODESTA, Fabio Henrique. Direito das obrigacdes: teoria geral e responsabilidade civil. 7. ed. S&o Paulo:
Almedina, 2019. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788584934249.

Disciplina: Direito Tributario | — Sistema Tributario Nacional e Obrigagédo Tributaria (Eletiva - op¢ao
1X) (CH: 40h)

Ementa

Sistema Tributario Nacional: competéncia tributéria e espécies de tributos. Obrigacéo tributaria: fato gerador,
sujeitos e responsabilidade. Crédito tributario: langamento, suspenséo, extin¢do e exclusdo. Tributos incidentes

sobre a folha de pagamento: contribuicdes previdenciarias e FGTS.

Bibliografia Basica

MAZZA, Alexandre. Curso de direito tributario. 12. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel

em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771286.

AMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro. 26. ed. S&o Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553625635.

SABBAG, Eduardo. Manual de direito tributario. 18. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771859.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 — Cddigo Tributario Nacional. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.
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Disciplina: Direito Tributario | — Sistema Tributario Nacional e Obrigagédo Tributéria (Eletiva - op¢do
1X) (CH: 40h)

BRASIL. Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil de 1988, arts. 145 a 162 — Sistema Tributario

Nacional. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

WITT, Cleonice; NAGAI, Ronaldo Akiyoshi; SOUZA, Claudia Sampaio Freire de. Contabilidade da folha de
pagamento. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901688.

BARBOZA, Mayté R. T. M.; ILANES, Miriany S.; GIACOMELLLI, Cinthia L. F. Legislag&o e rotina trabalhista
e previdenciaria. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/97885950252109.

PAULSEN, Leandro. Curso de direito tributario completo : constitucional tributario, normas gerais e tributos
em espécie. 17. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771507.

Disciplina: Formas Consensuais de Solucéo de Conflitos — Mediacao e Arbitragem (Eletiva - opgédo X)
(CH: 40h)

Ementa

Meios adequados de solucdo de conflitos: negociacdo, conciliagdo, mediacdo e arbitragem. Lei de Mediacao
(Lei n° 13.140/2015) e o Codigo de Processo Civil. Lei de Arbitragem (Lei n°® 9.307/1996). Mediagdo e

arbitragem aplicadas a conflitos trabalhistas e organizacionais.

Bibliografia Basica

GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeida. Manual de arbitragem e mediacdo: conciliagdo e
negociacao. 6. ed. Sdo  Paulo: Saraiva  Jur,  2022. E-book. Disponivel ~ em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620568.
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Disciplina: Formas Consensuais de Solucéo de Conflitos — Mediagéo e Arbitragem (Eletiva - opgéo X)
(CH: 40h)

FICHTNER, José Antonio; MANNHEIMER, Sergio Nelson; MONTEIRO, André Luis. Teoria geral da
arbitragem. Rio de Janeiro: Forense, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788530982881.

ROCHA, Caio Cesar Vieira; SALOMAO, Luis Felipe. Arbitragem e mediacio. Sdo Paulo: Atlas, 2017. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597012798.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Lei n° 13.140, de 26 de junho de 2015 — Lei de Mediagdo. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 — Lei de Arbitragem. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 28 jul. 2026.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho. 24. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur,
2026. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786551771385.

GRINOVER, Ada Pellegrini; WATANABE, Kazuo; NETO, Caetano Lagrasta. Mediagdo e gerenciamento do
processo: revolucdo na prestacdo jurisdicional. S8o Paulo: Atlas, 2007. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522466986.

JR., Joel Dias Figueira. Arbitragem. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788530987244.

5. ANALISE DA INDICACAO COMPLEMENTAR DE PERIODICOS

Além do acervo de livros digitais, o curso incentiva, nas praticas académicas curriculares, 0 uso
de bases de acesso para consulta de artigos cientificos, sobretudo na orientagdo das atividades

de Trabalho Discente Efetivo (TDE), quando o estudante necessita de fontes primarias e atuais

Pagina 172 de 185



R. Maria Resa da Silva, I5)

ﬁ S0 Joaquim da Barra - $P - CEP. 14600-000
o (16) 3818-3271

facuidade de Saude, Ciéncias e Tecnologja e facseb.edhLby

para fundamentar sua analise fora do horario de aula. S&0 recomendadas e amplamente

divulgadas as seguintes bases, conforme item 5.8 do Projeto Pedagdgico do Curso:

i.  Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), disponivel em https://spell.org.br —
redne periodicos brasileiros de Administracdo, Contabilidade e Turismo, com acesso
integral, e constitui a base de referéncia mais direta para pesquisas em Gestéo de Pessoas

e Recursos Humanos;

ii.  SciELO (Scientific Electronic Library Online), disponivel em https://www.scielo.br —
indexa periodicos cientificos brasileiros e latino-americanos com texto completo,

incluindo publicagdes relevantes em Administragdo e Ciéncias Sociais Aplicadas;

iii.  Portal de Periddicos da CAPES, disponivel em https://www.periodicos.capes.gov.br —
disponibiliza busca por assunto, periodico e base em sua area de acesso livre, ampliando

o0 alcance da pesquisa para producdo internacional na area;

iv. Redalyc (Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe), disponivel em
https://www.redalyc.org — complementa esse conjunto com producao ibero-americana

em Ciéncias Sociais e Administracdo, de acesso integral;

v.  Directory of Open Access Journals (DOAJ), disponivel em https://doaj.org — indexa
periddicos internacionais de acesso aberto submetidos a critérios de qualidade editorial,

ampliando a busca do estudante para a literatura internacional em Gestdo de Pessoas.

A analise da bibliografia complementar constatou a indicacéo expressa de consulta a periodicos
da area (SPELL e, em parte dos casos, SCIELO) em 10 das 47 unidades curriculares do curso,
concentradas nos componentes de maior densidade técnico-profissional em Gestao de Pessoas:
Comportamento Humano nas OrganizacOes; Fundamentos da Gestdo de Pessoas; Cultura e
Clima Organizacional, Gestdo Estratégica de Pessoas; Psicologia Organizacional e do
Trabalho; Recrutamento e Selecdo; Gestdo de Desempenho e Indicadores Organizacionais;
Saude Mental e Trabalho nas Organizacfes; Cargos, Salarios e Beneficios; Treinamento e

Desenvolvimento.
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Nas demais unidades curriculares, a recomendacéo de consulta a periédicos aplica-se de forma
transversal, por orientacdo do NDE, sobretudo no desenvolvimento do Trabalho Discente
Efetivo, ainda que ndo conste como referéncia formal na bibliografia complementar de cada
plano de ensino. O uso dessas bases permanece orientado pelos docentes responsaveis e
referendado pelo NDE como fonte complementar de atualizagcdo, em razdo do grau de

atualidade que a producdo periddica, por sua natureza, oferece frente a bibliografia comercial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise realizada, o Nucleo Docente Estruturante do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos manifesta parecer favoravel a manutencdo da bibliografia
basica e complementar atualmente indicada no Projeto Pedagogico do Curso. As referéncias
analisadas atendem a regra institucional de, no minimo, trés titulos do acervo digital por unidade
curricular na bibliografia basica, e revelam coeréncia com os conteldos programaticos e com o

perfil profissional de egresso definido pelo CNCST.

A recorréncia de determinados titulos em mais de uma unidade curricular — casos de
“Competéncias”, de Joel Souza Dutra, e de “Gestdo de pessoas”, de Gilson José Fidelis — néo
decorre de levantamento bibliogréafico insuficiente. Reflete articulacdo vertical deliberada do
NDE entre componentes afins do eixo de Gestao de Pessoas. Esses componentes compartilham
fundamentos teoricos e retomam a mesma referéncia em estagios distintos de aprofundamento
curricular. Essa escolha reforca a coeréncia do curso. Ndo compromete a pluralidade de autores,
editoras e abordagens que caracteriza a bibliografia do curso como um todo.

A politica de acervo digital adotada pela FACESB, sustentada pela plataforma Minha
Biblioteca, garante acesso ininterrupto e irrestrito aos titulos indicados, dentro e fora do
ambiente fisico da Institui¢do, independentemente do nimero de vagas autorizadas para o curso.
Essa condigéo assegura equidade no processo de ensino-aprendizagem, em consonancia com

os principios do Desenho Universal para a Aprendizagem adotados pela Instituicao.
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Em consonancia com o Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo do INEP e com os
referenciais avaliativos do SINAES, o NDE recomenda a continuidade do monitoramento
sistematico da bibliografia, com vistas a atualizacdo periodica do acervo e a incorporacéo de
novas obras conforme as transformacdes cientificas, técnicas e profissionais da area de Gestdo

de Pessoas.

Este relatorio é encaminhado como subsidio técnico ao Colegiado do Curso, com indicacédo de
deferimento da bibliografia vigente do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo de Recursos
Humanos, consideram-se atendidos os critérios de qualidade académica, acessibilidade e

conformidade normativa.

Nucleo Docente Estruturante — NDE
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

Séo Joaquim da Barra, S&o Paulo — Agosto de 2026
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ANEXO Il

ESTUDO DE CONTINGENTE DISCENTE E PERSPECTIVAS DE CAPTACAO
(2023-2026)

1. Objetivo do estudo

Este estudo interpreta a série historica de matriculados, ingressantes, concluintes e evadidos do
curso de Gestdo de Recursos Humanos, apresentada na secdo 2.2 deste Projeto Pedagogico, a
luz do ciclo de gestdo académica conduzido pela FACESB entre 2023 e 2026. O objetivo €
situar a trajetéria numérica do curso dentro da estratégia institucional que a orienta, e ndo apenas

registrar variagcdo de matricula.

2. O biénio 2024-2025 como fase de reorganizacao interna

Concluida a avaliacdo in loco de marco de 2023, a FACESB optou por ndo priorizar, de
imediato, a expansdo da captacdo discente. A gestdo académica direcionou o esforgo
institucional para dentro: revisdo integral da estrutura de governanca, bibliografia basica e
complementar do curso, vinculada ao acervo digital efetivamente contratado; recomposicéo do
Nucleo Docente Estruturante, com elevacdo de titulacdo e preservacdo de memoria
institucional; institucionalizacdo da politica de avaliacdo da aprendizagem; e revisdo em
profundidade da matriz curricular, com organizacdo por competéncias e curricularizacdo da
extensdo — conjunto de acOes j& detalhado na segdo 2.2 deste Projeto. Essa €, em sintese, a fase
em que a Instituicdo se reorganizou pedagogicamente e se realinhou ao seu propoésito, antes de
redirecionar esforco para o crescimento externo do curso. E relevante notar que essa
reorganizacdo nao conteve a matricula: o quantitativo de estudantes cresceu de 12, no segundo

semestre de 2023, para 29, no primeiro semestre de 2025 — evidéncia de que consolidar a
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estrutura académica e sustentar a atratividade do curso ndo foram objetivos concorrentes, mas

complementares.

3. A partir de 2026: virada estratégica para a captacdo ativa

Consolidada a base pedagdgica e regulatoria do curso, a FACESB planeja, a partir de 2026,
redirecionar parte do esforgco institucional para um novo projeto de captacdo discente,
estruturado para converter o fortalecimento interno do curso em crescimento de contingente.
Trata-se de uma virada deliberada de foco — de uma fase de reorganizagdo para uma fase de
expansdo —, apoiada exatamente sobre a base que a reorganizacao de 2024-2025 construiu.

4. Expectativa institucional quanto ao resultado do Protocolo de Compromisso

A FACESB acompanha com expectativa a conclusao da avaliagdo do Termo de Cumprimento
do Protocolo de Compromisso do curso. O resultado desse processo constitui, para a Instituicéo,
um marco que viabilizara a devolutiva a sociedade sobre o percurso de saneamento e
qualificacdo conduzido desde 2023 — devolutiva que a gestdo académica entende como fator

relevante para sustentar a ascensdo do curso no ciclo de captacao iniciado em 2026.
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ANEXO 111

RELATORIO DE AVALIACAO DA CPA: ESCUTA QUALIFICADA COM
REPRESENTANTES DE TURMA — CURSO DE GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

(1° SEMESTRE DE 2026)

1. Identificacdo e metodologia

A CPA participa, institucionalmente, da escuta ativa nas reunides, previstas em calendario
académico, com representantes de turma de todos os cursos da FACESB. Inicialmente, essas
reunides foram realizadas em encontros coletivos. Entretanto, mesmo com o ndmero reduzido
de representantes e de estudantes por turma, nesse formato coletivo, o direcionamento de
demandas por curso mostrou-se limitado. A CPA orientou, entdo, a Coordenacao do curso de
Gestdo de Recursos Humanos a adotar estratégia complementar de atendimentodos
representantes em separado, turma a turma, como forma de aprofundar a escuta especifica do

Curso.

E importante registrar que a transic&o curricular em curso — decorrente da revisdo do Projeto
Pedagogico do curso — ndo se restringe aos estudantes ingressantes pela nova matriz. Os
principios filosoficos, pedagogicos e tedrico-metodologicos do novo Projeto alcangam também
os estudantes vinculados a matriz curricular anterior: mudam-se os componentes curriculares
ofertados a cada perfil de ingresso, mas ndo a forma como o processo educativo é conduzido,

aplicada de maneira transversal a todas as turmas em atividade. Essa abrangéncia explica por
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que a escuta por turma, e ndo apenas por coorte de ingresso, mostrou-se necessaria. A gestao

da mudanca sempre exige um cuidado adicional.

2. Atendimento especifico por turma e tratamento das demandas

A Coordenagdo passou a receber, em apartado, representantes de cada turma do curso,
coletando demandas relacionadas a percepc¢do discente sobre 0 novo Projeto Pedagdgico e os
principios metodoldgicos em fase de implantacdo. As demandas levantadas foram reportadas a
CPA e, como desdobramento dessa agéo, contaram com atendimento direto da Diregéo-Geral
da FACESB, que se fez presente na unidade acompanhada da Geréncia de Tecnologias
Educacionais e da Secretaria Académica Geral, para atendimento individualizado a todos os
estudantes que apresentaram demanda no periodo de coleta conduzido pela Coordenacdo junto
a CPA.

3. Quadro — Demandas identificadas e solucdes institucionais

Demanda identificada  Solucéo institucional Responsavel

Resisténcia ao formato Acdes educativas e de acompanhamento do processo CPA, NAPA e Geréncia de

digital das disciplinas de adaptacéo Tecnologias Educacionais
Baixa procura Rodas de conversa estruturadas com as turmas, antes NAPA, Coordenacéo do
esponténea pelo apoio das aulas, visitas as turmas para divulgacdo dos Curso

psicopedagdgico horérios de atendimento presencial

Risco de atrasos nos Orientacdo institucional antecipada quanto a prazos  Coordenacdo do Curso e
prazos de entrega e e planejamento das avaliagdes Geréncia de Tecnologias
avaliacBes previstos no Educacionais

calendério pelos
estudantes, que
geralmente cumprem

tarefas na Gltima hora
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Dificuldade do estudante Construcédo de jornada de trajetéria académica Secretaria Académica e
em gerir de forma individual, orientando o estudante sobre quando e Coordenacéo do Curso
autbnoma o proprio como cursar cada componente curricular, inclusive

percurso formativo e em caso de reprovacdo

responsabilidades quanto

ao ritmo de estudos

Necessidade de Atendimento direto da Direcdo-Geral, com a Direcdo-Geral, Geréncia de
atendimento Geréncia de Tecnologias Educacionais e a Secretaria Tecnologias Educacionais e
individualizado as Académica Geral, a todos os estudantes que Secretaria Académica
demandas levantadas apresentaram demanda

4. Leitura da CPA sobre o processo

As demandas aqui registradas sdo préprias da rotina de qualquer processo de renovacgdo
curricular e metodoldgica em instituicdo de ensino superior. Resisténcia inicial, prépria dos
seres humanos quando desafiados a sair da zona de conforto, e necessidade de esclarecimentos
ndo configuram fragilidade em si — 0 que sustenta a maturidade institucional é a resposta
estruturada: escuta qualificada, identificacdo de causa, solucdo instituida e acompanhamento
continuo. Esse é o padrdo que a CPA verificou, e continuara verificando, na conducédo do curso

de Gestdo de Recursos Humanos.
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ANEXO IV

PLANO DE TRANSICAO CURRICULAR — MATRIZ 2023 PARA MATRIZ 2026 —
CST EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1. Apresentagéo

Este anexo descreve o processo de transicdo entre a matriz curricular de 2023 e a matriz
curricular de 2026 do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da
FACESB. A transicdo é planejada e documentada. Ela garante continuidade formativa aos
estudantes ingressantes pela matriz anterior. Assegura, a0 mesmo tempo, plena aderéncia da

pratica pedagogica aos principios do Projeto Pedagdgico do Curso vigente.

2. Vigéncia das matrizes e publico afetado

A matriz curricular de 2026 entrou em vigor no primeiro semestre de 2026, aprovada em
dezembro de 2025. Aplica-se integralmente aos estudantes ingressantes a partir de 2026.1.

Os estudantes ingressantes antes desse marco permanecem vinculados a matriz curricular de
2023, em regime de transi¢do. Essa matriz segue sendo operada até a concluséo da ultima coorte
remanescente, observado o prazo maximo de integralizacdo regimental de quatro anos, fixado

para 0 curso.

Essa coexisténcia é temporaria e monitorada pelo Nucleo Docente Estruturante e pela

Coordenacdo de Curso. Ela ndo representa dualidade de concepcdo pedagogica. Representa
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uma estratégia de transicdo responsavel, que preserva o direito académico dos estudantes ja

matriculados.

3. Antecipacao pedagogica desde o segundo semestre de 2025

A FACESB néo aguardou a implantagdo formal da matriz 2026 para atualizar sua préatica
pedagdgica. Desde o segundo semestre de 2025, os principios tedrico-metodoldgicos e
pedagdgicos do novo Projeto Pedagdgico do Curso, devidamente referendados pelos setores

responsaveis, ja orientam a conduc¢do das unidades curriculares da matriz 2023.

Essa antecipacdo alcanca as metodologias ativas de ensino e aprendizagem, os critérios de
avaliacdo formativa, os principios do Desenho Universal para a Aprendizagem e o tratamento
transversal dos temas obrigatérios. A mudanca de concepc¢do pedagdgica precedeu, portanto, a

mudanga formal da estrutura curricular.

Esse movimento evidencia maturidade de gestdo académica. A revisdo do Projeto Pedagogico
ndo foi apenas documental. Foi, antes de tudo, uma reviséo de pratica, testada e consolidada em

sala de aula antes de sua formalizacdo curricular.

4. Comparativo estrutural entre as matrizes

O quadro a seguir sintetiza as principais diferencas estruturais entre a matriz em transicao e a

matriz vigente.

Elemento Matriz 2023 (em transicao) Matriz 2026 (vigente)

1.712 horas (1.612h de componentes
1.740 horas (1.640h de componentes ] o
. . o o curriculares + 40h de atividades
Carga horaria total curriculares e atividades extensionistas .
o complementares + 60h de estagio
+ 100h de atividades complementares) ) o
curricular supervisionado)
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Elemento Matriz 2023 (em transicéo) Matriz 2026 (vigente)
Organizagdo curricular 4 semestres 4 mddulos semestrais

172 horas, integradas em componentes
y . . 180 horas, distribuidas em trés presenciais especificos, em
Extensdo curricularizada o o - ] B
atividades extensionistas especificas conformidade com a Resolucéo

CNE/CES n° 7/2018

o ) y ) 60 horas, componente obrigatério
Estagio curricular Né&o previsto como componente o
complementar aos trés eixos do

supervisionado obrigatorio autbnomo
CNCST

5. Saneamento continuo das fragilidades identificadas em 2023

A FACESB conduz, de forma paralela e continua, o saneamento de todas as fragilidades
identificadas pela comissdo de avaliagdo in loco em marco de 2023. Essa acdo ndo esta
condicionada a conclusdo da transicdo curricular. Produz efeito imediato sobre a operacdo da
matriz 2023, em beneficio dos proprios estudantes remanescentes dessa matriz.

Entre as medidas ja em curso, destacam-se:

— a reestruturacdo da composicdo e da atuacdo do Nuacleo Docente Estruturante, com
regularizacdo das reunides, registro sistematico em ata e fortalecimento do acompanhamento

curricular;

— a revisdo integral da bibliografia basica e complementar por unidade curricular, com

verificacdo individualizada da disponibilidade efetiva das obras no acervo digital institucional;

— a reformulacéo dos procedimentos de acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem, com

adocdo de instrumentos de carater formativo e devolutivas sistematicas aos estudantes;

— o fortalecimento da producdo cientifica, técnica e cultural do corpo docente, com atualizacdo

de curriculos e institucionalizacdo de politica de incentivo a publicacéo.
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Essas acBes confirmam que a Instituicdo ndo trata 0 saneamento regulatério como exercicio
isolado, vinculado apenas ao novo Projeto PedagOgico. Trata-0 como COMPromisso
institucional permanente, que ja produz resultado concreto sobre a formacdo dos estudantes

ainda vinculados a matriz 2023.

6. Equivaléncia curricular e acompanhamento individualizado

O Ndacleo Docente Estruturante acompanha, a cada semestre, a evolucdo da coorte
remanescente da matriz 2023. Quando necessario, aprova tabela de equivaléncia entre unidades
curriculares das duas matrizes, assegurando aproveitamento de estudos e integralizagao regular

do curso.

A Coordenagdo de Curso mantém orientacdo individualizada aos estudantes dessa coorte,

quanto ao planejamento de sua integralizacdo dentro do prazo regimental.

7. Encerramento da transicao

A transicdo curricular se encerra com a conclusdo da ultima coorte ingressante pela matriz 2023,
observado o prazo maximo de integralizagdo regimental do curso. Até esse marco, a FACESB
mantém plena responsabilidade formativa sobre os estudantes de ambas as matrizes,

assegurando equivaléncia de qualidade pedagdgica entre elas.

XXXXXXXXXXXXXXXXX
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